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-  /ŶĨŽƐ�DĂŝƌŝĞ�-�W�ϰ�ă�ϱ 

-  �ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ��-�W�ϲ�ă�ϭϱ� 
�������WĞƌƐŽŶŶĞů��ŽŵŵƵŶĂů͕�^ĠĐƵƌŝƚĠ͕��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕��īĂŝƌĞƐ�^ĐŽůĂŝƌĞƐ͕����^ 

-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ�-���ŶŝŵĂƟŽŶƐ�-�W�ϭϲ�ă�Ϯϱ 
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͕�ĠĐŽůĞ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕��ĚĂƚĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͕�͘͘͘� 

-  �ƀƚĠ�WƌĂƟƋƵĞ��͙�ŝŶĨŽ�-�W�Ϯϲ�ă�Ϯϳ 
�ƚĂƚ�Đŝǀŝů͕�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕��^D/�KD͕�ŝŶĨŽƐ� 

-���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�-�W�Ϯϴ�ă�ϯϮ 

�Ŷ��ŶĐĂƌƚ͗� 
· >ŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� 
· �ĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ 

ZĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͗�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DKhZZ�'Kd 
 

ZĠĂůŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�͗�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DŽƵƌƌĞŐŽƚ͕�WŝĞƌƌĞ�ZƵŝǌ͕��ŐŶğƐ�sĞůƵ͕�EĂƚŚĂůŝĞ��&ĞůƚƌŝŶ͕�WŚŝůŝƉƉĞ� 
�ƌƵŶĞů͘� 
DŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌŝůůĂŶƚ�-�dŝƌĂŐĞ�ĞŶ�ϱϵϬ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�-�WŚŽƚŽ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�DĞƐƐŝŵǇ�ƐƵƌ�^ĂƀŶĞ�-�
�ĠƉƀƚ�ůĠŐĂů�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�-�ŶΣϭϮϬ 
>͛/ŶĨŽ-sŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ǁǁǁ͘ŵĞƐƐŝŵǇƐƵƌƐĂŽŶĞ͘Ĩƌ� 
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     >Ğ�DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ  

   

�ŚĞƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ͕ 

�͛ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŐƌŽŐŶĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ŶĂƟŽŶĂů͕�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŝĞŶƐ�

ĚĞǀĂŶƚ�ǀŽƵƐ͕�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ŵŽƚ͘� ��Ŷ�ĞīĞƚ�ĂƉƌğƐ� ůĂ�ĐƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ŐŝůĞƚƐ� ũĂƵŶĞƐ�ƋƵŝ�Ă�

ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ĮŶ� ϮϬϭϴ� Ğƚ� Ă� ĚƵƌĠ� ƉƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ͕� Đ͛ĞƐƚ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ĚĞ�ĚĠĮĂŶĐĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĞŶǀĞƌƐ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ƐŽƵƐ�

ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞ͘��ƚ͕�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞ͕�

ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĐĞƩĞ� ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞ�ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�ĚŽŶƚ�

ůĞƐ�ƐŝŐŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞƐ�Ğƚ�ŝŶƋƵŝĠͲ

ƚĂŶƚƐ͘ 

DĂůŐƌĠ� ĐĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ŽƌĂŐĞƵǆ͕� ũ͛Ăŝ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ƉƌŽŶŽŶĐĞƌ� ĚĞǀĂŶƚ� ǀŽƵƐ� ĚĞƐ�

ǀƈƵǆ�Ě͛ĞƐƉŽŝƌ͕�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ�ŽƉƟŵŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ͘��Ŷ�Ŷ͛ŽƵďůŝĂŶƚ�ƉĂƐ�ĐĞƵǆ�

ƋƵŝ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĨƌĂƉƉĠƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�ŵĂůŚĞƵƌƐ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ĞŶĐŽƌĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ�

ƉůƵƐ�ĚĠŵƵŶŝƐ�ŽƵ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐŽƵīƌĞŶƚ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ŽƵ�ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘ 

�Ğ�ŵŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ƌĞǀġƚ�ƵŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉƵŝƐƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘��Ŷ�ĞīĞƚ�ϲ�ĂŶƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĠĐŽƵůĠƐ͘�

^ŝǆ�ĂŶƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ǀŽƐ�ĠůƵƐ��ƋƵĂƐŝŵĞŶƚ�ĂƵ�ĐŽŵƉůĞƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ƋƵĞ�ũĞ�ƉƌŽĮƚĞ�ĚĞ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĚĠͲ

ǀŽƵĞŵĞŶƚ͕�ŽŶƚ� ĐŽŶƐĂĐƌĠ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ� ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƚĠ͕�ƋƵĞ�ĐĞ� ƐŽŝƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞŝů�Ğƚ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�

ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞƐ ͗�ĐĂƌ�ŽŶ�ŶĞ�ůĞ�Ěŝƚ�ũĂŵĂŝƐ�ĂƐƐĞǌ�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�

ĂƵƐƐŝ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƉƵŝƐƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŝŶƚĠƌġƚƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƐĐƵƚĠƐ͘ 

WĂƌŵŝ�ůĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĐŝƚĞƌ�ƉġůĞ-ŵġůĞ ͗ 

->͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĞīĞĐƟĨ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ͘ 

->ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�͗ 

dƌĂǀĂƵǆ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞƐ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�ƌĞůĞǀĠƐ�ĚĞ�ǀŝƚĞƐƐĞƐ�ĂďĞƌƌĂŶƚĞƐ ͗�ϭϮϰ�<ŵͬŚ��Z��ϵϯϯ ͖�ϭϬϱ�<ŵͬŚ�

ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�^ĂďůŽŶƐ ͖�ϴϱ�<ŵͬŚ��ŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�&ĞƌƌŝğƌĞƐ ͖�ϴϬ�<ŵͬŚ�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^ƚ�dƌŝǀŝĞƌ�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ϲϬ��<ŵͬŚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�

ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ ͊ 

->͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚƵ�'ƵŝůůĂƌĚ͕�ĂǀĞĐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ��ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ��Ě͛ĂƵƚŽĐĂƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ĠďƵƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ 

�ůĞ�Ϯϳ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�ĂƉƌğƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĂƌƟĞůƐ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĞĂƵǆ�ƵƐĠĞƐ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�&ĞƌƌŝğƌĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ 

�ĂĐŚĞǀĠƐ͘�;dƌĂǀĂƵǆ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐͿ 

-�ƚƵĚĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĠĞ�ŶŽƌĚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ ;Z��ϵϯϯͿ�EŽƚƌĞ�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ��/Ed�'Z��ƚƌĂǀĂŝůůĞ 

ƐƵƌ�ů͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͘ 

->Ğ�ĐŚĞŵŝŶĞŵĞŶƚ�ƉŝĠƚŽŶŶŝĞƌ�ZŽƵƚĞ�Ě͛�ƌƐ�ĂǀĞĐ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƉŽƚĞůĞƚƐ��Ğƚ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĂĐĐŽƚĞŵĞŶƚƐ͘ 

->Ă�ƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŐůŝƐƐŝğƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ��ŚĞŵŝŶ��Ğ�ůĂ�ZŝǀŝğƌĞ͘ 

-ZĞƉƌŽĮůĂŐĞ�Ğƚ�ďƵƐĂŐĞ�ĚƵ�ĨŽƐƐĠ�ƐƵƌ�ϯϱϬ�ŵ�ĂƵ��ŚĞŵŝŶ�ĚƵ��ŝĐŚĞƌŽŶ͘ � 

-�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ůŽĐĂů�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ƉŽƐƚĞ͘� 

-ZĠĨĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŵƉĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ͘ 

-�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚƵ�ƉƌĞƐďǇƚğƌĞ͘ 

-�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞƐ�ǀŽůĞƚƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ͘  

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�
Ğƚ�Ě͛ĠĐŽůŽŐŝĞ�͗� 

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƚĂǆŝ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ďƌŽǇĂŐĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ ͘��ƉƌğƐ�ůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ͕�ůĂ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ�ĞƐƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
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– /E&K^�D�/Z/��� 

>Ğ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĐĠůğďƌĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůΖ�ƌŵŝƐƟĐĞ�ĚƵ�ϭϭ�
ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϭϵϭϴ͕�ůĂ��ŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�sŝĐƚŽŝƌĞ�
Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�WĂŝǆ�Ğƚ� ůΖ,ŽŵŵĂŐĞ�ă�ƚŽƵƐ� ůĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�
ůĂ� &ƌĂŶĐĞ͘� WŽƵƌ� ĐŽŵŵĠŵŽƌĞƌ� ůΖĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ� ĚĞ�
ůΖĂƌŵŝƐƟĐĞ� ĚĞ� ϭϵϭϴ͕� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ĚƵ� ϭϭ� ŶŽǀĞŵďƌĞ�
ĨƵƚ� ŝŶƐƟƚƵĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ůŽŝ� ĚƵ� Ϯϰ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϭϵϮϮ�
ΗũŽƵƌŶĠĞ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ůĂ�
sŝĐƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂŝǆΗ͘� >Ă� ůŽŝ� ĚƵ� Ϯϴ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ϮϬϭϮ�
ĠůĂƌŐŝƚ� ůĂ� ƉŽƌƚĠĞ� ă� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ͘��ΖĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ƚŽƵƚ�
ĞŶƟĞƌ� ă� ůΖĠŐĂƌĚ� ĚĞ� ůΖĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ�DŽƌƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
&ƌĂŶĐĞ� ƚŽŵďĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� Ğƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ� 'ƌĂŶĚĞ�
'ƵĞƌƌĞ�ƋƵŝ�ƐΖĞǆƉƌŝŵĞ͘��Ğƚ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵĠͲ
ŵŽƌĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

�Ŷ�ϮϬϭϴ͕�ůĞ�ĐĞŶƚĞŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƌŵŝƐƟĐĞ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƚŽƵƚ�
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŚŽƚŽ�ĚƵ�ĐůƵď�ͨ Vŝů�Ğƚ�ůƵŵŝğƌĞ ͕ͩ�ĞŶ�ϮϬϭϵ͕�
ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ͘� 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĞŶ�ůŝƐĂŶƚ�ůĞƐ�ŶŽŵƐ�ĚĞƐ�ŵŽƌƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ� ůƵ�ĚĞƐ�
ƚĞǆƚĞƐ�Ğƚ�ĐŚĂŶƚĠ�ůĂ�DĂƌƐĞŝůůĂŝƐĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂĐƟŽŶ͕�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ƋƵĞ�>��W�/y�ĞƐƚ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞ͙� 

�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

     >Ğ�DŽƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ  -�ƐƵŝƚĞ� 
 

:Ğ�ǀŽƵĚƌĂŝƐ�ƐĂůƵĞƌ�Ğƚ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ ͗�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕��ůĞƐ�

ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕�>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚƵ�:ƵŵĞůĂŐĞ͕�ƋƵŝ�ă�ŵŽŶ�ƐĞŶƐ�ŵĠƌŝƚĞ�

ƵŶĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�ĐĂƌ�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�DĞƐƐŝŵǇ�Ğƚ��ŚĂůĞŝŶƐ͕�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕��ůĞ����^�

Ğƚ�ƐĞƐ�ϭϬ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞ�ĂǀĞĐ�ĚĠǀŽƵĞͲ

ŵĞŶƚ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƚŽƵƐ͘� 

:͛ĠǀŽƋƵĂŝƐ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�DŽƚ�ĚƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘��Ŷ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ĐĞ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ƋƵĞ�

ũĞ� ŵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝ� ĚĞǀĂŶƚ� ǀŽƵƐ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ũ͛Ăŝ� ƉƌŝƐ� ƵŶĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘� :Ğ� ŶĞ� ŵĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂŝ� ƉĂƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�

ĠĐŚĠĂŶĐĞƐ͘�>Ă�ƚąĐŚĞ�Ă�ĠƚĠ�ůŽƵƌĚĞ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�ŵĂŶĚĂƚ͕�ĠůĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ŵĂŝƌĞ�ͨ �ƉĂƌ�ĚĠĨĂƵƚ ͩ�ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ŝŶƐͲ

ƚĂůůĂƟŽŶ�ďŝĞŶ�ĂŶĐƌĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘���ĐĞůĂ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�Ɛ͛ĂũŽƵƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�

ũĞ�ŶĞ�ŵ͛ĠƚĞŶĚƌĂŝ�ƉĂƐ͘ 

�͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶĂĐŚĞǀĠĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƋƵŝƩĞƌĂŝ�ŵĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ŶĞ�ŵĞ�ƐĞŶƐ�Ŷŝ�ůĂ�ĨŽƌĐĞ͕�Ŷŝ�ůĞ�

ĐŽƵƌĂŐĞ�ĚĞ�ŵ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ŵĂŶĚĂƚ͘��Ăƌ�ũĞ�ŵĞƐƵƌĞ�ă�ƐĂ�ũƵƐƚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ůĞ�ŵŽƚ�

ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ 

:Ğ�ǀŽƵůĂŝƐ�ǀŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĐĐƵĞŝů�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŵ͛ĂǀĞǌ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵ�ŐƌĠ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘�:Ğ�ƌĞͲ

ŵĞƌĐŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ũ͛Ăŝ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĂƉͲ

ƉƌŝƐ͕�Ğƚ�ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘ 

>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ŵ͛Ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵ�Ğƚ�ũĞ�ŐĂƌĚĞƌĂŝ�ƵŶ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĠŵƵ�ĚĞ�ŵŽŶ�ďƌĞĨ�ŵĂŝƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�

ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ ͊ 

 

��ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ŵĞƐ�ǀƈƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�͊ 

:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DŽƵƌƌĞŐŽƚ 
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– /E&K^�D�/Z/��-�ƐƵŝƚĞ�� 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŶŽƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂͲ
ƚĞƌŶĞůůĞƐ͕�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�

ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĚĂƚĞƐ��ă��ƌĞƚĞŶŝƌ͗� 

· ϭϵ�ŵĂƌƐ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�&E��� 

· >Ă�ĨġƚĞ�ĚĞƐ��ŽŶƐĐƌŝƚƐ�Ϯϳ�Ğƚ�
Ϯϵ�ŵĂƌƐ 

· EĞƩŽǇĂŐĞ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�^ĂƀŶĞ�
Θ�sŝůůĂŐĞ��ůĞ�ϰ�Ăǀƌŝů 

· �ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�ϴ�ŵĂŝ�ă�
ϭϭŚϬϬ�ĂƵ��ŝŵĞƟğƌĞ� 

/E^�Z/Wd/KE^� 

^hZ�>��>/^d���>��dKZ�>� 

�Ƶǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ũĞƵŶĞƐ�ƋƵŝ�
ĂƩĞŝŐŶĞŶƚ�ϭϴ�ĂŶƐ͘�>ĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϮϬ�͘�>ĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ�ĚŽͲ
ŵŝĐŝůĞ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĞ�ƐŽŶƚ�
ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ŝŶĚŝƋƵĞƌ�ůĞƵƌ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ă�
ůĂ��DĂŝƌŝĞ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

  �/Z/��-��,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�͗� 
DĂƌĚŝ�–�:ĞƵĚŝ�–�^ĂŵĞĚŝ��ĚĞ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�ă�ϭϭ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ� 
�Ğƚ�sĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ϯϬ�ă�ϭϲ�ŚĞƵƌĞƐ�ϬϬ 
�Ϭϰ͘ϳϰ͘ϲϳ͘ϴϬ͘ϳϳ�-�&Ăǆ�Ϭϰ͘ϳϰ͘ϲϳ͘ϵϰ͘ϱϴ 
ŵĂŝƌŝĞ͘ŵĞƐƐŝŵǇƐƵƌƐĂŽŶĞΛŽƌĂŶŐĞ͘Ĩƌ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ŽƵ�ĚĞƐ��ĚũŽŝŶƚƐ� 
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϭϬŚϬϬ�ă�ϭϭŚϯϬ� 

�>��d/KE�DhE/�/W�>���ϭϱ�Ğƚ�ϮϮ�DĂƌƐ� 

�ƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ� 

���>Ğ����^�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƐŽŶ��
ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů�ƌĞƉĂƐ�ůĞ����

ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ�
ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘������������������

hŶĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�
ĞŶǀŽǇĠĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘��������

EŽƵƐ�ĐŽŵƉƚŽŶƐ�ƐƵƌ���
ǀŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘� 

Z�s�ĂƵ��ŝŵĞƟğƌĞ 

�����ϭϵ�ŵĂƌƐ� 

����������ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚƵ�^ŽƵǀĞŶŝƌ� 

���������ă�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ������������� 

�����ǀŝĐƟŵĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ������������
Ě͛�ůŐĠƌŝĞ 

dŽƵƐ��ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ŽŶƚ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƌĞĐĞŶͲ
ƐĞƌ�ă� ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��ĞƩĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ĞƐƚ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌ�
ϭϲğŵĞ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ͘� 

>͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ� ĂǀĞĐ� ĂƩĞŶƟŽŶ͕� ƉƵŝƐƋƵ͛ĞůůĞ� ƐĞƌĂ�
ĞŶƐƵŝƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ŽƵ�ĞǆĂŵĞŶƐ� ƚĞů�ƋƵĞ� ůĞ�ďĂĐĐĂůĂƵƌĠĂƚ͕� ůĞ�
ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�ůĞ���W�͕�ůĞ���W�͙� 

�Ŷ�ĞŶĐĂƌƚ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ��ůĞ�ĐĂůĞŶͲ
ĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĂ�ůŝƐƚĞ��
ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ϮϬϮϬ 

 

WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ůĞƐ�
ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ă�ϮϬŚϯϬ� 

ůĞƐ��Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ͕�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ŽƵ�ϲ�ŵĂƌƐ� 

>ĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƐŽŶƚ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ 

�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ 
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–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�� 
ZĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ě͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ůĞ�ϭϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 
 

dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ŝŶǀŝƚĞ� ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŽƵ�ďŝĞŶ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

>ĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ ĞŶ�ϮϬϭϵ�͗� 

-�ŶǀŝƐĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĮǆĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐƌŝƚƐ͘��ƉƌğƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵƵŶŝͲ
ĐŝƉĂůŝƚĠ͕� ŝů�ĞƐƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ƐĂƵĨ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĠůĞĐƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ĨġƚĞ�ƌĞůŝͲ
ŐŝĞƵƐĞ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ƐĞƌĂ�ƌĞǀƵĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐ-ůă͘� 

-KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐƌŝƚƐ ͗�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕�ůĂ�ďƵǀĞƩĞ͕�ůĞ�ďĂů�Ğƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŽŶƚĂŶƚĞ ͖� 

-�ĠĮŶŝƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽŶĐƚƵĞůƐ ͖ 

-��īĞĐƚƵĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĂƉƉĞůƐ ͗� 

>Ğ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂƌƌŝǀĠ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƌĠĐƵƉĠƌĠ͕� 

>Ğ�ƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕� 

>Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐůĠƐ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ƉƌġƚĠĞƐ�ŽƵ�ůŽƵĠĞƐ͕� 

>Ă�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ƐƵƌ�ŝŶĨŽ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ͕� ůĞƐ�ƉŝƋƵĞƚƐ͕�Ğƚ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕� 

>͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĨŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ƐĂ�ĚĂƚĞ͕� 

 

WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ůĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂůĞŶĚƌŝĞƌ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ƌĞͲ
ŵŝƐ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ĂǀĞĐ�ů͛/ŶĨŽ�sŝůůĂŐĞ͘� 

�ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů͘� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů� 

�Ŷ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�>Ğ�DĂŝƌĞ͕�ĞŶƚŽƵƌĠ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚƐ�Ğƚ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�Ă�ĐŽŶǀŝĠ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ă�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ϭϵŚϯϬ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ͘ 

 
�ĂŶƐ�ƐŽŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐ͕�:ĞĂŶ-�ůĂƵĚĞ�DKhZZ�'Kd�Ă�ƐĂůƵĠ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƈƵǀƌĞŶƚ�ĂƵǆ�ĐƀƚĠƐ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ� Ă� ĂĚƌĞƐƐĠ� ă� ƚŽƵƐ͕� ƐĞƐ� ǀƈƵǆ�Ě͛ĂĐͲ
ĐŽŵƉůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 
 

�ĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂĚƌĞƐƐĠƐ�ă�ZŽŐĞƌ�
�KD/E'h��͕� ƋƵŝ� ĂƉƌğƐ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ă�ƉƌŝƐ�ƵŶĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝƚĠĞ�
ĚĠďƵƚ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
 

dŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ũŽŝŶƚĞ�ĂƵ�ŵĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽƵͲ
ŚĂŝƚĞƌ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă�ƐŽŶ�ƌĞŵƉůĂĕĂŶƚ͕�ZŽŐĞƌ��,�D�/KE͘ 
 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐĂĚĞĂƵǆ͕�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƐƵŝͲ
ǀŝĞ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�Ğƚ� ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͕�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�
ďƵīĞƚ�ĚŠŶĂƚŽŝƌĞ͘ 
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–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ� 

�ƌŽŝƚƐ�Ğƚ��ĞǀŽŝƌƐ�ĚĞƐ�WŝĠƚŽŶƐ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉƌŝŽƌŝƚĂŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚğƐ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�Žƶ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶŐĂŐĠ��ƌĠŐƵͲ

ůŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ƉŝĠƚŽŶƐ͕�ƌĠŐƵůĠ�ŽƵ�ŶŽŶ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨĞƵǆ�ƚƌŝĐŽůŽƌĞƐ͘ 

�Ƶ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘�

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞƐ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ɛ͛ŝů�ƐŽŶƚ�ƐŝƚƵĠƐ�ă�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�

ĚĞ�ǀŽƵƐ͘ 

>ĞƐ�ZğŐůĞƐ��ůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƚĠ 
DĂƌĐŚĞƌ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ͘ 

>ŽƌƐƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĞƐƚ�ďŽƌĚĠĞ�Ě͛ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�ƉƌĂƟĐĂďůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĂƵǆ�ƉŝĠƚŽŶƐ͕�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�

ĂĐĐŽƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĞƌ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂŶƚ�ƉƌğƐ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ͘ 

,ŽƌƐ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ǀŽƵƐ�ƚĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐƀƚĠ�ŐĂƵĐŚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƵƐƐĠĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ͕�ƐĂƵĨ�Ɛŝ�

ĐĞůĂ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ă�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩƌĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ŽƵ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐŽŶƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ͘ 

>Ă�ĐŽƵůĞƵƌ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ͘ 

��ϮϬ�ŵ͗�ƵŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞ�ĂƉĞƌĕŽŝƚ�ƵŶ�ƉŝĠƚŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŵďƌĞ͘ 

��ϱϬ�ŵ͗ƵŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞ�ĂƉĞƌĕŽŝƚ�ƵŶ�ƉŝĠƚŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ĐůĂŝƌƐ͘ 

��ϭϱϬ�ŵ͗ƵŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞ�ĂƉĞƌĕŽŝƚ�ƵŶ�ƉŝĠƚŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ǀġƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĠƚƌŽ�ƌĠŇĠĐŚŝƐƐĂŶƚƐ 

�ǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ĐůĂŝƌĂŐĞ�WƵďůŝĐ 

>͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ƉĂƌƟĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�Ă�ĚĠďƵƚĠ�ůĞ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŽƵƚ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ͘��ĞůĂ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�

ĚĞ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ͕��Ě͛ĂŐŝƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƌĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ůƵŵŝŶĞƵƐĞ͘ 

�>Ă�ĚĠƉĞŶƐĞ�ŶĞƩĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϮϭϵϯΦ͕�

ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽŶŽŵŝĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϳϬϬϬΦ�ͬĂŶŶƵĞů͘ 

� 

�ĞƵǆ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ŶĞ�ĐŚĂŶŐĞŶƚ�ƉĂƐ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ��ĠĐůĂŝƌĠƐ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ďŽƵƌŐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ��ϵϯϯ�ƐƵƌ�ůĂ�

ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘� 

 

>Ă� ŵĂŝƚƌŝƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ� ĞƐƚ� ů͛ĂīĂŝƌĞ� ĚĞ� ƚŽƵƐ͕�

ŵŽŝŶƐ� ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ͕� ĐŽŶƐŽŵŵĞƌ� ĚŝīĠƌĞŵŵĞŶƚ͕� Đ͛ĞƐƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

/ů� ĞƐƚ� ĐŽŶƐĞŝůůĠ� ĚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƌ� ůĞƐ� ĠĐůĂŝƌĂŐĞƐ� ĞǆƚĠƌŝĞƵƌƐ� ƉƌŝǀĠƐ͕�

ƉŽƵƌ�ƋƵΖŝů��ŶĞ�ƐŽŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƚĂƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ĞŶ�

ƉůĞŝŶ�ũŽƵƌ�;ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ũĂƌĚŝŶ͕�ƉĂƌƟĞ�ĐŽŵŵƵŶĞͿ͘ 

��ĞƐ� ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ� ďŽŶŶĞƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ƉŽůůƵƟŽŶ� ƉŽƵƌ�

ŶŽƚƌĞ�ƉůĂŶğƚĞ͘ 



8 

 

–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�-�ƐƵŝƚĞ� 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘ 

�ŽŶƚƌƀůĞ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƌĂĚĂƌ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ϳ�ũŽƵƌƐ͘ 

�ZŽƵƚĞ�ĚĞ�^d�dƌŝǀŝĞƌ͕�ϯϯϵϬ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ͬ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϱϱŬŵͬŚ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝ�ϴϬ�ŬŵͬŚ͘ 

��Ś�ĚĞ�ůĂ�^ĂƀŶĞ͕�ϯϰϳϵ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ͬ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϰϮŬŵͬŚ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝ�ϳϳŬŵͬŚ͘ 

�Ś�ĚĞƐ�&ĞƌƌŝğƌĞƐ͕�Ϯϯϯϭ�sĠŚŝĐƵůĞƐ�ͬ�ϳ�ũŽƵƌƐ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϰϬŬŵͬŚ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝ�ϴϱŬŵͬŚ͘ 

 

 

dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ĐĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉƌĠǀƵƐ�ƉŽƵƌ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƵ�ĚĠŵĂƌƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ƉƌĠǀƵ͘�hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĚĂƚĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ��ƉŽƵƌ��ĮŶ�ũĂŶͲ

ǀŝĞƌ͘� 

�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĠĚƵŝƌĂ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽŵŽďŝůŝƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƚĞŶĚĂŶĐĞ�ă�ĂƉƉƵǇĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚƌŽƉ�ƐƵƌ�

ů͛ĂĐĐĠůĠƌĂƚĞƵƌ͘ 

>Ğ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ĐĂƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƉƉŽƌƚĞƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ĂƵǆ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠ͘ 

/ů�ƐĞƌĂ�ƐŝƚƵĠ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�^ĂďůŽŶƐ�ă�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϭϱϬ�ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ͘ 

>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ��ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚƵƌĞƌ�ĚĞ�ϲ�ă�ϳ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ƵŶ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϭϬϯ�ϯϵϬ�Φ�,d͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ZĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĞŶ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϱϬŬŵͬŚ�Ɛŝ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�

ǀŝƚĞƐƐĞ�͘ 

�����������ƉĞƌĕƵ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƚĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚƵ�'ƵŝůůĂƌĚ 

����>ĞƐ�^ĂďůŽŶƐ�͗sŝƚĞƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ��ϱϱ�ŬŵͬŚ͕�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝ�ϭϬϱ�ŬŵͬŚ͕�Ŷď�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐƵƌ�ϳ�ũŽƵƌƐ�͗�Ϯϭϰϲ͘ 

�Ś�ĚĞ�WŽƌƚ�ZŝǀŝğƌĞ͗�sŝƚĞƐƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϰϬŬŵͬŚ͕�ǀŝƚĞƐƐĞ�ŵĂǆŝ�ϳϮŬŵͬŚ͕�Ŷď�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐƵƌ�ϳ�ũŽƵƌƐ�͗�ϭϳϴϬ͘   
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�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� 

–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�� 

 

Une journée de broyage de déchets verts à Messimy sur Saône,  

Les déchets verts sont une question difficile à résoudre pour de nombreuses personnes.  
Ils posent plusieurs problèmes :  

- De nombreux habitants n’ont pas de remorque, habitent seuls, n’ont parfois pas la santé pour assurer 
l’évacuation des branchages…  

- Ils provoquent de la pollution :  

 
 

La municipalité a voulu en 2019, prendre en compte les difficultés des habitants, il vous a été proposé 1 heure de 
broyage effectué par une équipe de la commune.  

Plusieurs personnes ont souhaité bénéficier de cette opération qui s’est déroulée le 11 décembre. C’est une belle 
réussite, même s’il y a eu plusieurs désistements les derniers jours, parfois pour des questions de santé.  

Broyer ses déchets verts peut être une aide précieuse pour le jardin quand on couvre le sol avec le broyat pour :  
- Limiter les arrosages : un sol nu n'existe pas à l'état naturel, l’évaporation y est 3 fois plus importante 
- Limiter la germination des plantes annuelles indésirables et donc le désherbage chimique ; 
- Eviter l'achat d'engrais ; 
- Diminuer les tâches d’entretien (bêchage, binage, sarclage, arrosage) ou les rend plus faciles ; 
- Enfin, il exige peu de temps et vous évite les déplacements en déchèterie  

                 Vous pouvez consulter sur le site de la mairie 
plusieurs documents de l’ADEME, Agence de 
l’environnement et de la maitrise de l’énergie, 
sur :  

- Le brulage des déchets verts ;  
- Le guide pratique du compostage et du 

paillage 
- La vie cachée des sols  
- http://messimysursaone.fr/  
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–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�-�ƐƵŝƚĞ 

WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ŝŶĨŽ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƟŽŶƐ�ůĞ�WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ-�ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů� ;W���dͿ͕�

ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶ�ŽƵƟů�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďƵƚ�ĞƐƚ�ĚΖĂƩĠŶƵĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�

ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ�Ğƚ ĚĞ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘�>Ğ�W���d�ĞƐƚ�ŝƐƐƵ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�ĚĞ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�

ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘� 

�Ŷ�ŽĐƚŽďƌĞ͕�ă�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ͨ Žƶ�ĞŶ�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�W���d ͩ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶŝŽŶƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗�hŶ�ĚŝĂŐŶŽƐͲ
ƟĐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĠƚĂďůŝ͕�ƋƵŝ�Ă�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ůĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͕�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĂŝůůĠĞƐ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�
��^s͕�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĐǀƐĐϬϭ͘ŽƌŐͬ� 

�ĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵĞƐ�ĂƵǆ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ 
>͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�͗�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ�;'�^Ϳ ͗�ϰ͕ϳ�ƚĞƋ�KϮͬŚĂďŝƚĂŶƚ� 
�ĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ϲϬй�͗� 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ŵŽŝƐ�Ě͛ŽĐƚŽďƌĞ͕�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ŝŵƉůŝƋƵĠĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�W���d�ŽŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĠ ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ͘� 
>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌĂ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ ͗�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͕�ůĞƐ�ĞŶͲ

ƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ů͛���D�͕�ů͛�>��Ϭϭ͕�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŵĠƟĞƌƐ͕�ĚĞ�ů͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƌƟƐĂͲ

ŶĂƚ͕�ůĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ĚĞƐ�ƌŝǀŝğƌĞƐ͕�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂů�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ͙͘� 
 

>ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚ�ĞŶƚƌ͛ĂƵƚƌĞƐ�͗� 

>Ă�ŵŽďŝůŝƚĠ ͗�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽĚĞƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟĨƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ ͖�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽǀŽŝƚƵƌĂŐĞ ͖ 

>Ğ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů ͗�ŝŶĨŽƌŵĞƌ�ƐƵƌ�ůΖĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�ĚΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽŐĞͲ

ŵĞŶƚƐ ͖ 

>ĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ ͗�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐŝĞƌ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ƉƌŝǀĠ͕�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�

ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ��EZ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ ͖ 

>ĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ͗�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�W���d͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ŝŶĐŝƚĂŶƚ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�

ĚĞ�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�/ŶƚĞƌ-�ŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ ͖ 

>͛ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ ͗�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĚĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ƵŶĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƌĞƐƉĞĐͲ

ƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ� ůΖĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘�ZĞŶĨŽƌĐĞƌ� ůĂ�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�ĚĞ� ůΖĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĨĂĐĞ�ĂƵǆ� ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂƩĞŶĚƵƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶŐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ǀŝĂ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ŽƵ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞͿ 

>Ă�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ ͗�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďŽŶŶĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ůĂ�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞ�ƉůƵŝĞ ͖� 

>Ă��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶŐĂŐĞƌĂ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞůůĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ ͗� 
 

�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŵďŝƟĞƵǆ͕�ĞŶŐĂŐĠ�Ğƚ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ͘��Ğ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝͲ

ĚĂƟŽŶ�ĮŶ�ũĂŶǀŝĞƌ͘��ŶƐƵŝƚĞ͕�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ ͗� 

�ŶǀŽŝ�ă�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ZŚƀŶĞ��ůƉĞƐ ͖ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵǀĞƌŐŶĞ-ƌŚŽŶĞ-ĂůƉĞƐ͘ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ-ĚƵƌĂďůĞ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬůĞƐ-ĂǀŝƐ-ĚĞ-ů-ĂƵƚŽƌŝƚĞ-ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂůĞ-
ƌϯϰϬϵ͘Śƚŵů� 

�ŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ϯϬ�ũŽƵƌƐ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂƋƵĞůůĞ�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ŝŶǀŝƚĠ�ă�ĚŽŶŶĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂǀŝƐ͕�ĠƚĂƉĞ�ƚƌğƐ�

ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ ͖ 

�ŶǀŽŝ�ă�ů͛���D�͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĐůŝŵĂƚ ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ-ĐůŝŵĂƚ͘ĂĚĞŵĞ͘Ĩƌͬ� 

�ƉƌğƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ͕�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƐĞƌĂ�ŵŽĚŝĮĠ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽƵŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ͘� 

�Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĚƵƌĞƌ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ů͛ĂĚũŽŝŶƚĞ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞƌ͕�ƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͙� 
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–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�� 

 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�-�ƐƵŝƚĞ� 

 

^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĨŽ��ŶĞƌŐŝĞ 
 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ͨ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�͕ͩ�
ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĚĂŶƐ� ů͛ĠůĂďŽƌĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ� WůĂŶ� �ůŝŵĂƚ� �ŝƌ�
�ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�;W���dͿ͘ 

�Ŷ�ĐŽŚĠƌĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĐĞƩĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ͕�ĞůůĞ�Ă�ǀĂůŝĚĠ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�/ŶĨŽ��ŶĞƌͲ
ŐŝĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�Ă�ĐŽŶͲ
ĮĠ� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ă� ů͛�ŐĞŶĐĞ� >ŽĐĂůĞ� ĚĞ� ů͛�ŶĞƌŐŝĞ� Ğƚ� ĚƵ� �ůŝŵĂƚ� ĚĞ� ů͛�ŝŶ�

;�>��ϬϭͿ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 

hŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŵĂŠƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ͘ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�/ŶĨŽ��ŶĞƌŐŝĞ�Ě͛�>��Ϭϭ�ŽƌŝĞŶƚĞŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ă�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ůĞƐ�ĠŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŐĂǌ�ă�ĞīĞƚ�ĚĞ�ƐĞƌƌĞ͕�ă�
ůƵƩĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƉƌĠĐĂƌŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�Ğƚ�ă�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞƐ�ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͘ 

 

s�>����^�KE��Z�EKs͛н͕�W>�d�&KZD��d�ZZ/dKZ/�>�����Z�EKs�d/KE��E�Z'�d/Yh��͗�hE 

���KDW�'E�D�Ed��KDW>�d��d�W�Z^KEE�>/^� 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ă� ůĂŶĐĠ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĞ� ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ă�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͘�>͛�>���Ϭϭ�ĞƐƚ�ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ͘ 

'ƌąĐĞ�ă�ĐĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ͕�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞƌ�Ě͛ƵŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚ�Ğƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ�
ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ�;ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ�ŽƵ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚͿ�͗ 

ǀŝƐŝƚĞ-ĐŽŶƐĞŝů�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐĞŝů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ͕�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĠĞƐ͕�ĂƉƉƵŝ�ĚĂŶƐ�ůΖĂŶĂůǇƐĞ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ�Ğƚ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ĚΖĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ͕�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�ĂĮŶ�ĚΖŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ƌĠŶŽǀĠ͕�ƐƵŝǀŝ�Ğƚ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ƉŽƐƚ-ƚƌĂǀĂƵǆ͘ 

hŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛�>��Ϭϭ�Ğƚ�ůĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͘ 

hŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ�Ě͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ƈƵǀƌĂŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ 

ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ů͛�>��Ϭϭ 

 
�ĐĐƵĞŝů�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

de 9h à 12h et de 13h30 à 17h00 
Tél : 04 74 45 16 46 

info@alec01.fr 
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–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ�� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�-�ƐƵŝƚĞ 

 

:KhZE����/dKz�EE� ͗�EĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�^ĂƀŶĞ��Θ�ǀŝůůĂŐĞ�ϮϬϮϬ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂƩĞŶĚŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�^ĂƀŶĞ�ƚŽƵƚ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ĚğƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͙�Ğƚ�ũƵƐƚĞ�ĂǀĂŶƚ�

ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͙�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĞŶ�ƚŽƵƚĞ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ ͊͊ 

                                                                                                                                                     

 

 

 

 

 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƉĂŐĞ� 

��ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�͙ 

>Ă�ĚĂƚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�Ăǀƌŝů�ă�ϵŚϯϬ 

 

 

 

ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ��Ě͛ƵŶĞ�ĨƌĂǇğƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ŚĂůĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�W<ϰϲ�Ğƚ�W<ϰϲ͘ϱ�ƉĂƌ��Wd���^ĂƀŶĞ�
Θ��ŽƵďƐ�ĮŶĂŶĐĠ�ĞŶ�ƉĂƌƟ�ƉĂƌ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĂƀŶĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭϲ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�͕�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ŚĂůĂŐĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ-Ěŝƚ�ĚĞ�>Ă�>ŝĞ͘� 

�ĞƐ���ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ă�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƵŶĞ�ďƵƐĞ�ƐŽƵƐ�ĐĞ�
ĐŚĞŵŝŶ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĞƌ�ƵŶĞ�ĨƌĂǇğƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ďƌŽĐŚĞƚƐ͘ 

�������������������������  

�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�WƵďůŝĐ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂů�ĚƵ��ĂƐƐŝŶ�^ĂƀŶĞ�Θ��ŽŵďĞƐ� 
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�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ 

–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

^ � E ^ � & � / Z � � h E � � Z � d Z K ^ W � � d / s � � � � � > ͛ � E E � � � Ϯ Ϭ ϭ ϵ ͕ � > � � � K D D / ^ Ͳ
^ / K E � � & & � / Z � ^ � ^ � K > � / Z � ^ � ^ K h , � / d � � s K h ^ � & � / Z � � W � Z d � ' � Z �
Y h � > Y h � ^ � ^ h : � d ^ � � ͛ � � d h � > / d � � � E � > / � E � � s � � � > ͛ � � K > �  ͗ �  
 

^ h : � d � � � � � / ^ � / W > / E � � � � > ͛ � � K > �  ͍  

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĐŽŶĨƌŽŶƚĠƐ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�Ě͛ĂƵƚƌƵŝ�ƋƵĞ�ĐĞ�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�

ŽƵ�ŵġŵĞ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘��ĞĐŝ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚƵĞƵƐĞƐ͕�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ͕�Ğƚ�

ƉĂƌĨŽŝƐ�ŵġŵĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ĚĞƐ�ŝŶƐƵůƚĞƐ͕�ůĞ�ƚŽƵƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ǀŽůƵŵĞ�ƐŽŶŽƌĞ�ƋƵŝ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ũĂŵĂŝƐ�ĠŐĂůĠƐ�ĂƵƉĂƌĂǀĂŶƚ͘ 

�ĞůĂ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵͲ

ƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŽƵ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠĐƌĠĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ƉĂƵƐĞ�ŵĠƌŝĚŝĞŶŶĞ�ĞŶƚƌĞ�ϭϭŚϯϬ�Ğƚ�ϭϮŚϯϬ͘���ĞƐ�ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŚĞƵͲ

ƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ůŝŵŝƚĠƐ�ă�ƵŶ�ĐĞƌĐůĞ�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ͕�ŽŶƚ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽůůĞĐƟĨ͕�ŐĠŶğͲ

ƌĞŶƚ�ĚĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ� ĨĂƟŐƵĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͘��Ğ�

ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ƋƵŝ� ƚĞŶĚ� ĂƵ�Įů� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ă� ƉƌĞŶĚƌĞ� ĚĞ� ů͛ĂŵƉůĞƵƌ� ƉŽƐĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ ͗� Ɛŝ� ĚĞ� ƚĞůƐ� ĂŐŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ� ă�

ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ǀŝůůĞƐ�Ğƚ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ ͍� 

&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�Ğƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽůŝƚĞƐƐĞ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ďĂƐĞƐ�ĚƵ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ůĂ�

ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ă�ƐŽƵŚĂŝƚĠ�Ɛ͛ĞŵƉĂƌĞƌ�ĚƵ�ƐƵũĞƚ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ğƚ�Ă�ĂŝŶƐŝ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�

ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƵŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�

ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌĂ� ůĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ǀŝŐŝůĂŶƚĞ�ƐƵƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĞŶ�ǀĞŝůůĂŶƚ�ă� ůĂ�ďŽŶŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�

ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘�>͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐĂĚƌĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ-ƚ-ŝů�ƉĂƐ�

ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�Ğƚ�ƵƟůĞ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ǀŝĞ ͍ 

 

� d � > ͛ � � K > � ͕ � � K D � / � E � � � � � K h d �  ͍  

La commune évalue régulièrement les coûts de fonctionnement et d’investissements pour l’ensemble des ac-

tions de la commune et en particulier pour l’école. Sur ce sujet, l’observatoire des finances et de la gestion pu-

blique locale a publié en novembre dernier une étude très intéressante sur les coûts locaux de l’éducation et 

de l’enseignement supportés par les communes (source : https://www.collectivites-locales.gouv.fr/files/files/

dgcl_v2/OFGL/ofgl_num10_cap_sur_cout_enseignement_nov19_0.pdf) 

 

Cette étude présente une analyse des coûts réalisée sur un échantillonnage de communes où l’on découvre de 

multiples informations telles que :  

-Le coût de fonctionnement annuel médian des écoles primaires est de 950 Φ par enfant avec une disparité 

pour les élèves de maternelle (1.508 Φ/enfant) et l’école élémentaire (575 Φ/enfant) le coût du personnel 

communal représentant la part prépondérante ; L’évolution annuelle de ces coûts de fonctionnement est de 

l’ordre de + 1,9% 

-Le coût d’investissement annuel médian est de 176 Φ/enfant et pour les plus petites communes il est plus 

proche de 100 Φ/enfant 
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–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�-�ƐƵŝƚĞ 

La répartition des dépenses de 

fonctionnement pour une école 

primaire s’établit en moyenne de 

la façon suivante : 

Structure moyenne du coût « enseignement » pour une commune d’un élève 
primaire d’un établissement public (2018) 

�ŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ� ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ� ů͛ŽďƐĞƌǀĂƚŽŝƌĞ� ĨĂŝƚ� ĠƚĂƚ�Ě͛ƵŶ� ĐŽƸƚ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ϯϳ�ΦͬĠůğǀĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�

ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� ă� ƵƐĂŐĞ� ĐŽůůĞĐƟĨ�ŵĂŝƐ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϱϱ�ΦͬĠůğǀĞ�ĞŶ� ŝŶƚĠŐƌĂŶƚ� ůĞƐ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ� ĨĂĐƵůƚĂƟǀĞƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� Ě͛ƵŶ�

ƵƐĂŐĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�;ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƵŶ�ŵĂŶƵĞůͿ͘ 

�Ŷ�ĐŽŵƉĂƌĂŶƚ�ĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŽŶ�Ɛ͛ĂƉĞƌĕŽŝƚ�ƋƵĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�DĞƐƐŝŵǇ-ƐƵƌ-^ĂƀŶĞ�

ƐĞŵďůĞ�ƉůƵƚƀƚ�ďŝĞŶ�ƐĞƌǀŝĞ ͗ 

 

 

��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ŝŶƚğŐƌĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ůŝĠƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�;ϳϲ͘ϬϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ�ĞŶͲ

ǀŝƌŽŶͿ͘�>Ğ�ĐŽƸƚ�ƉůƵƐ�ĠůĞǀĠ�ƉŽƵƌ�DĞƐƐŝŵǇ-ƐƵƌ-^ĂƀŶĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ƵŶĞ�ƌĠĞůůĞ�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞƌ�

ĂƵ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�Ğƚ� Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ĞŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ƉĂƌ� ů͛ĞŵƉƌƵŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�

ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ ͗�ĐĞƚ�ĞŵƉƌƵŶƚ�ĞƐƚ�ƐƵƌ�ƚƌĞŶƚĞ�ĂŶƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞͲ

ŵĞŶƚ͘�>Ă�ǀŝƐŝƚĞ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ� ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶƐ�

Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ă�ĐŽƵƌƚ�ƚĞƌŵĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌŝƐƋƵĞŶƚ�ĚĞ�Ɛ͛ĂŵƉůŝĮĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘� 

 

Indicateur Observatoire des 
Finances et de la gestion publique 

locales (données 2018)

Evaluation des coûts pour l'école 
de Messimy-sur-Saône (2019)

Coûts de Fonctionnement 950 €/élève 989,60 €/élève

Dont fournitures scolaires : 55 €/élève 56,43 €/élève 

Coûts d'investissement 176 €/élève 248,22 €/élève
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> ͛ K � > / ' � d / K E � � ͛ � � � h � / > � � � ^ � � E & � E d ^ � � � � ϯ � � E ^  ͍  

>͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϭ�ĚĞ� ůĂ�>Žŝ�ĚƵ�Ϯϲ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�;ƌĞƉƌŝƐ�ă� ů͛ĂƌƟĐůĞ�>ϭϯϭ-ϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ� ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ�ƉƌĠǀŽŝƚ� ůΖĂďĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�

ůΖąŐĞ�ĚĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ůΖŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ă�ϯ�ĂŶƐ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϭϰ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵġŵĞ�ůŽŝ�;ĂƌƟĐůĞ�>ϭϯϭ-ϴ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�

ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ ͗� 

ͨ >ΖĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�ƚĂƚ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚΖĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ͕�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ůĠŐĂƵǆ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�

ĂƉƌğƐ�ĂǀŝƐ�ĚƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ĂƌƌġƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚΖƵŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůΖĠƋƵŝƉĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ƵŶ�ĂŵĠŶĂŐĞͲ

ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ă�ůΖĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉĞƟƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĠĮŶŝĞƐ�

ƉĂƌ�ĚĠĐƌĞƚ ͩ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĚĠĐƌĞƚ�ŶΣ�ϮϬϭϵ-ϴϮϲ�ĚƵ�Ϯ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ�ƋƵŝ�ĮǆĞ�ĐĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌͲ

ƟĐůĞ�ϭ�;ƌĞƉƌŝƐ�ĂƵ�Zϭϯϭ-ϭ-ϭ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶͿ ͗�ͨ >ΖŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚΖĂƐƐŝĚƵŝƚĠ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĞŶ�ƉĞƟƚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�

ĚΖĠĐŽůĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ͘��ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉŽƌƚĞƌ�ƋƵĞ�

ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ůΖĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ ͩ͘�^ŝ�ůĂ�ĚĠƌŽŐĂƟŽŶ�ƐĞŵďůĞ�ĚŽŶĐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ͕�ŶŽͲ

ƚĂŵŵĞŶƚ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ĞůůĞ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƋƵ͛ĂƉƌğƐ�ƵŶĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ;Ğƚ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ� ĨĂǀŽͲ

ƌĂďůĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶƚƐͿ͘� 
 

�ĞƩĞ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĂƐƐŽƌƟĞ� Ě͛ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐŽƵƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƉĞƵƚ� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŇŽƵ�ĚĂŶƐ� ůĂ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ƐĂ�ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ɛŝ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ŶŽƵƐ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝĸĐŝůĞ�Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�ƉƌĠĐŝƐĠͲ

ŵĞŶƚ� ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ă� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ͘� >Ğ� ƚƌĂǀĂŝů� ƌĠĂůŝƐĠ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�

ĐůĂƌŝĮĞƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ ͗�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ϯĂŶƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�

ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ă�ĂŶƟĐŝƉĞƌ�ĐĂƌ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ů͛ĂƉƌğƐ-

ŵŝĚŝ�ŝŶĚƵŝƚ�ƉŽƚĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ��d^�D͕�Ğƚ�ƵŶ�ƉƌŽďůğŵĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�

ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐŽƵĐŚĂŐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐŝĞƐƚĞ͘��ƚ�ƚŽƵƚ�ĐĞĐŝ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƋƵĞ�ƌĞŶĐŚĠƌŝƌ�ůĞƐ�ĐŽƸƚƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�

ů͛ĠĐŽůĞ͙ 
 

�Ğ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�Ě͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƟŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ�

ƐĂŶƐ�ġƚƌĞ�ĞǆŚĂƵƐƟĨ͘�EŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀŽŶƐ�ƉĂƐ�ĠǀŽƋƵĠ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĂ�>Žŝ��ŐĂůŝŵ�ƋƵŝ�ŝŵƉŽƐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�

ĚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƵŶ�ŵĞŶƵ�ƐĂŶƐ�ǀŝĂŶĚĞ�Ŷŝ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ĠůğǀĞƐ ͗�ĐĞůĂ�ƚŽŵďĞ�ďŝĞŶ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŝŽŶƐ�

ĚĠũă�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘� 

 
��ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ�ϮϬϮϬ͙ 

–��ĂƉ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ���ŽŵŵƵŶĂůĞƐ� 

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�-�ƐƵŝƚĞ 

�ŽŵŝƚĠ��ŽŶƐƵůƚĂƟĨ�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͕�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞ����^�;ĐŽŵŝƚĠ�

ĐŽŶƐƵůƚĂƟĨ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ϳ�Ă�ĚŝƐƚƌŝďƵĠ�ĚĞƐ�ĐŽůŝƐ�ͨ ƉĂŶŝĞƌ�ŐŽƵƌͲ

ŵĂŶĚ ͩ�ĂƵǆ�ĂŝŶĠƐ�;�ϳϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ��ůĞ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ��

ĚĠĐĞŵďƌĞ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŠŶĠƐ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ�

ůŝĞƵ�ůĞ�ϯ�ŵĂƌƐ�͘ 

�ĞƩĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĞƐƚ�ů͛�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Ğƚ�ĠǀŽͲ

ƋƵĞƌ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĨĠ. 
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�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ� 

-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ��-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ƐĞƐ�ǀƈƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ ͊ 

>Ă�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠƌŽƵůĠĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�

ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�EŽģů͘�hŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŵĂŵĂŶ͘�dŽƵƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�

ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟǀŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŵġŵĞ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞƐ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ƚƌğƐ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ƚĂŶƚ�

ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚƌŝĐĞƐ. 

 

EŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�

ϭĞƌ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵǆ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠͲ

ƚĠ͘�WĞƟƚƐ�Ğƚ�ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀĞŶŝƌ�ũŽƵĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐ�

ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ͘��ĞƐ�ũĞƵǆ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ŵĂŝƐ�ĐŚĂͲ

ĐƵŶ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƐŝĞŶƐ͘ 

hŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚ� ;ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͕� ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕�

ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ĞŶũĞƵǆ ͙Ϳ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ĞŶ�ŵĂƌƐ͕�ĞůůĞ�

ĨĞƌĂ�ƐƵŝƚĞ�ă�ĐĞůůĞ�ĐŽŶƐĂĐƌĠĞ�ă�ůĂ�ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ͘�hŶĞ�ĂŶŝͲ

ŵĂƟŽŶ� ƐƵƌƉƌŝƐĞ� ĐůƀƚƵƌĞƌĂ� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ă� ů͛ĂƉͲ

ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ͙�dĞŶĞǌ�ǀŽƐ�ƉĂƉŝůůĞƐ�ĞŶ�ĂůĞƌƚĞ ͊ 

 

�Ƶ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŵĞƩƌŽŶƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŝŶŽƚŚğƋƵĞ͘�DĂŝƐ�ƋƵ͛ĞƐƚ-�ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ ͍ 

�ƚ�ďŝĞŶ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ŝů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŽƋƵĞƌ�ůŝďƌĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ͕�ĚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĠͲ

ŐƵŵĞƐ͘�>͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

>͛ŝŶĂƵŐƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĨĞƐƟĨ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϱ�Ăǀƌŝů�ă�
ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϬŚ�ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ĞŵĂŝŶ�DĞƐƐŝŵǇ�ƋƵŝ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ƵŶ�ƚƌŽĐ�ĂƵǆ�ƉůĂŶƚĞƐ͘���ƐƵŝǀƌĞ͙ 

sŽŝůă�ƋƵĞůƋƵĞƐ-�ƵŶƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�;ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϲŚ-ϭϴŚ�Ğƚ�ůĞ�

ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚͿ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ĞŶǀŝĞƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŵĂŝƐ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ

ŵĞŶƚĂůĞ�ŶŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ůŝǀƌĂŝƐŽŶ�ƉĂƌ�

ŶĂǀĞƩĞ͘��͛ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ůŝǀƌĞƐ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�

ǀŝůůĂŐĞ͘���ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ĂƚŽƵƚ�ĚŽŶƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚŽŶƐ�ă�ƉƌŽĮƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ ͊ 

�sŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͘ 

DĞƌĐŝ�ă�ŶŽƐ�ĮĚğůĞƐ�ůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ�Ğƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

ͨ �ŚĂĐƵŶĞ�ĚĞ�ŶŽƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ůĂŝƐƐĞ�ƵŶĞ�ŐƌĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ŐĞƌŵĞ͙ ͩ�:ƵůĞƐ�ZĞŶĂƌĚ 
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-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ��-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

 

�ĐŽůĞ� 

Cantine roi 

�Ŷ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�

ŽŶƚ� ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ƵŶĞ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� >ĠŐŽ͘� /ůƐ� ŽŶƚ�

ƌĠĂůŝƐĠ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� Ğƚ� ŽŶƚ�

ƉĂƐƐĠ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ« 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

>Ă� ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�WğƌĞ�EŽģů�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂͲ

ƚĞƌŶĞůůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ůĂ�ũŽŝĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚƐ ͊ 
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>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϮϬ� Ă� ĐŽŵŵĞŶĐĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ŐąͲ

ƚĞĂƵǆ�ĚĞƐ� ƌŽŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐůĂƐƐĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͘�dŽƵƐ� ůĞƐ�

ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ƟƌĞƌ�ůĞƐ�ƌŽŝƐ͘ 

>ĞƐ� ĠůğǀĞƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͕� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ůĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ǀŽƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�
ǀƈƵǆ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ ͊ 

-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ��-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

�ĐŽůĞ�-�ƐƵŝƚĞ� 

�ĂŶƟŶĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� 

'ĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ�͘͘͘ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ůĞƐ�ŐŽƵƌŵĂŶĚƐ�

Ğƚ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶĐŽƌĞ�Ɛŝǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�

ĠƚĠ�ƌŽŝ�Ğƚ�ƌĞŝŶĞ͘� 

 

>Ğ�^ŽƵ�ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Η>Ğ�^ŽƵ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƚŽƵƐ�ƐĞƐ�ǀƈƵǆ�ĚĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ�͊ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ϮϬϭϵ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƟƚĞ�ĨġƚĞ�ĚĞ�EŽģů�ƉŽƵƌ�ĐĠůĠďƌĞƌ�ĐĞƚ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƚŽƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�
ă�ůĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ĐĂƌ�ƐĂŶƐ�ĞƵǆ͕�ůĞ�^ŽƵ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ͘ 

�ƚ�ƉŽƵƌ�ďŝĞŶ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂŶŶƵĞů�ůŽƚŽ�ůĞ�ϭϲ�&ĠǀƌŝĞƌ͘�
EŽƵƐ�ƌĞƐƚŽŶƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ůŽƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĚŽŶĐ�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝͲ
ƚĞǌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘�DĞƌĐŝ 

>Ğ�^ŽƵ 
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-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ��-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ϭ�Ğƚ�ϱ 

�ůƵď�ĚĞ�ů͛�ŵŝƟĠ 

 

 

>Ğ��ůƵď�ĚĞ�ůΖĂŵŝƟĠ�Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƌĠĐƌĠĂƟǀĞƐ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�ĚΖĂŶͲ
ŶĠĞ�Ğƚ�ƟƌĠ�ůĞƐ�ƌŽŝƐ�ĞŶƚƌĞ�Ϯ�ƉĂƌƟĞƐ�ĚĞ�ĐŽŝŶĐŚĞ� Ğƚ�ĚĞ�ƚĂƌŽƚ͘�͘͘͘�
Ğƚ�ĚĞ�ƚƌŝĐŽƚ͘͘ 

>Ğ��ƵƌĞĂƵ 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĠŐƵƐƚĠ�ĚĞ�ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞƐ�ŐĂůĞƩĞƐ�Ğƚ�ĐŽƵƌŽŶŶĠ�
ƵŶ�ƌŽŝ�ƉŽƵƌ�ĐŝŶƋ�ƌĞŝŶĞƐ�ĚΖƵŶ�ũŽƵƌ͊͊ 

͚͛>Ă�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĐƌŝƚƐ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚƵ�ϮϳͬϮϴͬϮϵ�ŵĂƌƐ͘ 
  
WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŶĠĞƐ�ĞŶ�Ϭ�ŽƵ�ĞŶ�ϱ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ĐĞƩĞ�ĨġƚĞ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ă�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗ 
  
ĐůĂƐƐĞƐϬĞƚϱŵĞƐƐŝŵǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉůĂŝƐŝƌ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞƌŽŶƐ͘ 
  
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
 
           ����������������>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ 
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-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ—�ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

 

�ůƵď��ĂŶŝŶ�ĚĞƐ��ŽŵďĞƐ� 

&/8%�&$1,1�'(6�'20%(6 
 

�Ŷ�ĐĞ�ĚĠďƵƚ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�

ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď͘ 

EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƵŶĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƌĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽŶŝƚĞƵƌƐ�ĐĂŶŝŶƐ�ĚŝƉůƀŵĠƐ�Ğƚ�

ďĠŶĠǀŽůĞ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ŶŽƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�

ĚĞ� ďŽŶŶĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ� ŶŽƵƐ� ƐƉŽŶƐŽƌŝƐĞƌ͘

 
�ŚĂƋƵĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ͕�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶƚ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϭŚ�ĂƵ�ĐůƵď͘���ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƐ�

ďĂƐĞƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶ�;DĂƌĐŚĞ�ĞŶ�ůĂŝƐƐĞ͕�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ĐŽƵĐŚĞƌ͕�ĂƐƐŝƐ͕�ƐŽĐŝĂďŝůŝƚĠ͙Ϳ�>ĞƐ�ĐŽƵƌƐ�

ƐŽŶƚ� ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵ�ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ� ů͛ąŐĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŝĞŶ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�

ŶŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĂŶŝŶĞ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƉŽƌƚ�ĐĂŶŝŶ�;�ŐŝůŝƚǇ͕�KďĠŝƐƐĂŶĐĞ͕�

ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�hƟůŝƚĂŝƌĞ�Ğƚ�ZŝŶŐ�Ğƚ�WŝƐƚĂŐĞͿ͘ 

>Ğ�ϭĞƌ�Ğƚ�Ϯ�&ĠǀƌŝĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ZŝŶŐ�;ĂƩĂƋƵĞ�Ğƚ�ĚĠĨĞŶƐĞͿ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�
ƵŶĞ�ĐŽŵƉůŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŝĞŶ�ƐŽŶƚ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĠĐŽƵƚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŽŵͲ
ƉĂŐŶŽŶ͘��ĞƩĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ă� ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ƚĞůůĞƐ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵƚƐ�Ğƚ�
Ě͛ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ĚƵ� ŵŽƌĚĂŶƚ͘� >Ğ� ZŝŶŐ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ� ĚŽŶĐ� ĐŽŵŵĞ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƐƉŽƌƚƐ� ĐĂŶŝŶƐ� ůĞƐ� ƉůƵƐ� ĐŽŵͲ
ƉůĞƚƐ ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�ŝŵƉůŝƋƵĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŚŽƌƐ�ŶŽƌŵĞ�Ğƚ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�ƉŚǇƐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉŽƵƐƐĠĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚƵ�ĐŚŝĞŶ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘ 
� 
>͛ĞŶƚƌĠĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ͘ 
�Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚƵ�����ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�Ğƚ�ă�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ ͗ 

�Ŷ�ZŝŶŐ ͗�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚƵ�ĐůƵď�ŽŶƚ�ƉƵ�ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶƐ�ă�ƚƌğƐ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ͘�EŽƵƐ�ůĞƵƌƐ�ƐŽƵͲ

ŚĂŝƚŽŶƐ�ďŽŶŶĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

�Ŷ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�hƟůŝƚĂŝƌĞ� ;ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĠŐĂƌĠĞƐͿ ͗�EŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůŽŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐůƵď�ĞƐƚ�ůĞ�ƐĞƵů�ĚƵ�ĚĠͲ

ƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ� ů͛�ŝŶ� ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ� ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĐĂŶŝŶĞ͘�EŽƚƌĞ�ĠƋƵŝƉĞ� Ɛ͛ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚƵƌ�ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�

ĐŽŵƉůĞǆĞ�Ğƚ�ĞƐƉğƌĞ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ��ƉƌĞƵǀĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 

�����Ŷ��ŐŝůŝƚǇ ͗�>͛ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ�ă�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ů͛ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĞƐƐĞƌ�ĞŶ�ĐŽŵƉĠƟƟŽŶ͘ 

� 
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�ůƵď��ĂŶŝŶ�ĚĞƐ��ŽŵďĞƐ�–�ƐƵŝƚĞ� 

 

�Ŷ�KďĠŝƐƐĂŶĐĞ ͗�� EŽƐ� ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ� ƚƌĂǀĂŝůůĞŶƚ� ĚĞ�ŵĂͲ

ŶŝğƌĞ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ� Ğƚ� ƐĞ� ĨŽŶƚ� ƌĞŵĂƌƋƵĞƌ� ůŽƌƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶͲ

ĐŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌƐ�ƚƌğƐ�ďĞĂƵǆ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ͘�^ŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ůĞƵƌƐ�

ƉůĞŝŶƐ�ĚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘ 

 

 

 

 

 

WŽƵƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ�

ƌĂƉƉĞůŽŶƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�

ŽƵǀĞƌƚƐ� ƚŽƵƚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� Ğƚ� ŶĞ�

ĨĞƌŵŽŶƐ� ƉĂƐ͘� EŽƵƐ� ĂĐĐĞƉƚŽŶƐ�

ůĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ƌĂĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�

ƚŽƵƐ� ąŐĞƐ� ;ĚƵ� ŵŽŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ�

ĐŚŝĞŶ�ĞƐƚ�ă�ũŽƵƌ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉĞůƐ�ĚĞ�

ǀĂĐĐŝŶƐͿ 

 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶͲ

ĐŽŶƚƌĞƌ͕�ŶŽƵƐ� ƌĠƉŽŶĚƌŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă� ƚŽƵƚĞƐ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽƵ�ǀĞŶŝƌ�ǀŽŝƌ� ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƟƚĞƵƌƐ� ůŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĠǀĠŶĞͲ

ŵĞŶƚƐ͘ 

EŽƐ�ĚĂƚĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ ͗� 

-^ĂŵĞĚŝ�ϭ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ZŝŶŐ 

-�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�&ĠǀƌŝĞƌ��ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 

-^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��ŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛ĂŐŝůŝƚǇ 

-:ĞƵĚŝ�Ϯϭ�DĂŝ�ϮϬϮϬ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ 

-^ĂŵĞĚŝ�Ϯϵ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϯϬ��ŽƸƚ�ϮϬϮϬ��ƉƌĞƵǀĞ�ĚĞ�ZĞĐŚĞƌĐŚĞ�hƟůŝƚĂŝƌĞ 

-^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�Ğƚ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϯ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ��ŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛ŽďĠŝƐƐĂŶĐĞ 

-^ĂŵĞĚŝ�Ϯϰ�Ğƚ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϱ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ��ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉŝƐƚĂŐĞ 

 

�E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ůƵďĐĂŶŝŶĚĞƐĚŽŵďĞƐͬKƵ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�

ŝŶƚĞƌŶĞƚ : https://clubcanindesdombes.wixsite.com/clubcanindesdombes 

 

>Ğ��ůƵď��ĂŶŝŶ�ĚĞƐ��ŽŵďĞƐ 
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-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ��-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

>Ă��ŚŽƌĂůĞ�͚͛>ĞƐ��ŚĂŶƚĞƵƌƐ�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�DąƚƌĞ͛͛ 

>�^���,�Ed�hZ^��h�s�>����D�dZ��ŽŶƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ�ů͛�ŶŶĠĞ�͞ �ĞŶ�ĐŚĂŶƚĂŶƚ�͞�͘ 
 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕� ůĂ��ŚŽƌĂůĞ�Ă�ĂƐƐƵƌĠ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ě͛,ŝǀĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ� ů͛,ĂƌŵŽŶŝĞ�
�ĐŚŽ�ĚƵ�sŝŐŶŽďůĞ�ă�YƵŝŶĐŝĠ�ĞŶ��ĞĂƵũŽůĂŝƐ͘� 

�Ğ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĠƚĂŝƚ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚƵ� �ƉƀůĞ���D�–�^�^^����DĂƌĐŽ�ƉŽůŽ�ƋƵŝ�ĚĠƉĞŶĚ�ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�K�zE�K͕� �Ğƚ�ƋƵŝ�ĂŐŝƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ŚĂŶĚŝĐĂƉ�ŵŽƚĞƵƌ�ŽƵ�ƉŽůǇŚĂŶĚŝĐĂƉ͘��>ĞƐ�ĚŽŶƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�
ƌĞǀĞƌƐĠƐ�ă�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘��� 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ƚƌġǀĞ�ĚĞ�EŽģů͕��>Ă�ĐŚŽƌĂůĞ��Ă�ƌĞƉƌŝƐ�ƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůĞ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕��ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ��ŚĞĨ�ĚĞ��ŚƈƵƌ��
^ŝůǀŝĂ��>K�Ks�E͘ 

�KE��Zd ͗�� 

EŽƚƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ ͗�� 

^�D��/��Ϭϲ��:h/E���ϮϬϮϬ���ă���ϮϬ�,�ϯϬ��ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��D�^^/Dz�^ͬ^�KE�͘���� 

�ŚĂŶƚƐ�ǀĂƌŝĠƐ͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĂƌƟĞ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ͕�ůĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠƐ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘���� 
 

s�Ed�������&>�hZ^ ͗�� 

WŽƵƌ�ůĂ�ϭϮğ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕��ůĂ��ŚŽƌĂůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƐĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƉůĂŶĕŽŶƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĂ�ŚĂůůĞ�ĚĞ�
DĞƐƐŝŵǇ�Ɛͬ^ĂƀŶĞ�ůĞ ͗� 

^�D��/��ϬϮ��D�/��ϮϬϮϬ���ĚĞ��ϵ��,�hZ�^��ă���ϭϯ��,�hZ�^� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ ͊� 

EŽƵƐ�ƐĞƌŽŶƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ă�ŶŽƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂǀĂŶĐĞ͘� 

>ŽƌƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŇĞƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ�ϮϬϭϵ͕�ůĂ�ƚŽŵďŽůĂ�Ă�ĠƚĠ�ŐĂŐŶĠĞ�ƉĂƌ��DĂĚĂŵĞ�DŝƌĞŝůůĞ���ZE�E��ă�
DĞƐƐŝŵǇ͘�� 

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ��Ğƚ�ă�ƚƌğƐ�ďŝĞŶƚƀƚ�͘ 
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-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ��-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ 

�ůƵď�ƉŚŽƚŽ�Vŝů�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ 

>ĞƐ�ϵ�Ğƚ�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͕�ůĞ��ůƵď�WŚŽƚŽ�Vŝů�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ�Ă�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂŶŶƵĞů�ĚĞ�ƐĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐĂ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘�>ĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�Ğƚ�ĮĚğůĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌğƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�
ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͕�ƉĂƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂĚŚĠƌĞŶƚ͕�Ğƚ�ŶĞ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉƌŝŵĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�>ŝǀƌĞ�Ě͛Kƌ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�
ƈƵǀƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĨŽŝƐ͕�Ğƚ�ĐŝŶƋ�ĐůŝĐŚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŚŽŝƐŝƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŐĂŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŵďŽůĂ͘ 

hŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ͕�ĞŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ�Ğƚ�ůĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂͲ
ƟŽŶ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ�ůĂ�ƚŚĠŵĂƟƋƵĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĠƚĂŝƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞ ͗�ůĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘ 

��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ĐůƵď�Ă�ƌĞŶĚƵ�ƵŶ�ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�WŝĞƌƌĞ��ƵƉŽƌƚ͕�ŶŽƚƌĞ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌ�ƚƌŽƉ�ƚƀƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘ 

WŝĞƌƌŽƚ���hWKZd 

ϭϵϱϬ�–�ϮϬϭϵ 

WŝĞƌƌŽƚ��ƵƉŽƌƚ�ŶŽƵƐ�Ă�ƋƵŝƩĠ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠŵĞŶƚ� ů͛ĠƚĠ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘�/ů�ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞ� ƐĞŵŝ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� ĚĞ� ŐƌĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚ͘� /ů� ĂǀĂŝƚ� ƌĞŵƉŽƌƚĠ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� Ɖƌŝǆ� ĚĂŶƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ŝŶƚĞƌ-ŶĂƟŽŶĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ŵĂĐƌŽ-
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�Ě͛ŝŶƐĞĐƚĞƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�
ĚĞ�ƉĂƉŝůůŽŶ���Ğƚ�ƵŶ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�Ɖƌŝǆ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉŚŽƚŽ�Ě͛ĂďĞŝůůĞ͘�EŽƵƐ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚŽŶƐ�ƐƵƌ�ĐĞ�ŵƵƌ�ƵŶ�ŇŽƌŝůğŐĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƈƵǀƌĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ ĚĞ�
Đŝ͕�ĚĞ� ůă͕�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉƵŝƐƐĞ� ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ�ĂƉƉƌĠĐŝĞƌ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ�ĚĞ� ů͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͕�
ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĐĂĚƌĞƐ�Ğƚ�ĚƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ͘ 

 /ů�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůƵď�Vŝů�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ͕�ĚŽŶƚ�ŝů�Ă�
ĠƚĠ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉůŝĐĞ�WĂƵů��ĂƌƌĂƐĐŽ͕�ƵŶ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͘��ƵƐƐŝ�ă�ů͛ĂŝƐĞ�
ĞŶ�ƚŚĠŽƌŝĞ�ƋƵ͛ĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞ͕�ƐĂ�ƉĠĚĂŐŽŐŝĞ�ŶŽƵƐ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƌ͘ 

/ů�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞ�ďŝĞŶ�ƐĞƵůƐ͘ 
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-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ—�ŶŝŵĂƟŽŶƐ� 

�ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�:ƵŵĞůĂŐĞ���ŚĂůĞŝŶƐ�-�DĞƐƐŝŵǇ�-�sŝůůĂƌ�WĞůůŝĐĞ�� 
>͛ĂĐƚƵĂůŝƚĠ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĚĞ�:ƵŵĞůĂŐĞ� 

&ƌĂŶĐŽ-/ƚĂůŝĞŶ� 
�,�>�/E^�–�D�^^/Dz-^hZ-^�KE��–�s/>>�Z�W�>>/�� 

�īĂŝƌĞ͙�ĚĞ�ŐŽƸƚ 

�Ƶ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůƐ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƚĂůŝĞŶ�ĚĞ�sŝůůĂƌ�WĞůůŝĐĞ͕�ƋƵŝ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƚ͕�ůĂ�ƌĂŝͲ
ƐŽŶ�Ě͛ġƚƌĞ�Ě͛ƵŶ� ƚĞů� ũƵŵĞůĂŐĞ͕� ůĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĚĠĐŝĚĠ͕�ƉŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞ� ĨĂŝƌĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ă�
ůĞƵƌƐ�ĐŽŶĐŝƚŽǇĞŶƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŝůůƵƐƚƌĂŶƚ�ůĂ�ƌŝĐŚĞƐƐĞ�Ğƚ�ůΖŽƌŝŐŝŶĂůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƐƚƌŽŶŽŵŝĞ�ŝƚĂůŝĞŶŶĞ͘�� 

WůƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƐƐĂŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ĂŵŝƐ�ĚĞ�sŝůůĂƌ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ǀŽŝƐŝŶĞƐ͕�
ĞŶ� ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ� ůĞƐ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕� ĂƌƟƐĂŶĂůĞƐ� Ğƚ� ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞƐ͕� ďŝĞŶ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ĚĞ� ůΖĠĐŽŶŽŵŝĞ�ŵŽŶƚĂͲ
ŐŶĂƌĚĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ�ǀĂůůĠĞ�ƚƌĂŶƐĂůƉŝŶĞ͘��������������� 

�ĞƩĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĚƵ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚƵ�:ƵŵĞůĂŐĞ͕�ŝů�Ǉ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ͕�Ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�
ƵŶ�ǀŝĨ�ƐƵĐĐğƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚƌğƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ͘� 

�ƌĂǀŽ�ĚŽŶĐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƌĠƉŽŶĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ͕�Ğƚ�ŵĞƌĐŝ�ĐĂƌ�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶ�ďĞů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘� 

^ĂŝƐŽŶ�ƚŚĠąƚƌĂůĞ 

�ŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͕� ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�'ůĠƚĞŝŶƐ�ă� :ĂƐƐĂŶƐ-ZŝŽƫĞƌ͕�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĂŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌŽƵƉĞ�ͨ dŚĠąƚƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵůŝƐƐĞƐ ͩ�Ğƚ͕�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ͕�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ŶĞ�ĨƵƚ�ƉĂƐ�ĚĠĕƵ͘ 

WŽƵƌƚĂŶƚ͕�ůĂ�ƉŝğĐĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͕�ĠĐƌŝƚĞ�ƉĂƌ�:ŽŚŶ�WĂƚƌŝĐŬ�^,�E>�z͕�ͨ �Khd�͙ ͕ͩ�Ŷ͛ĂǀĂŝƚ�ƌŝĞŶ�ĚĞ�ĨĂĐŝůĞ͘��Ŷ�ůĂ�ĐŚŽŝƐŝƐƐĂŶƚ͕�ůĞ�
ŵĞƩĞƵƌ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�DĂƵƌŝĐĞ�DKEd/��Zd͕�Ɛ͛ĠƚĂŝƚ�ůĂŶĐĠ�ƵŶ�ǀƌĂŝ�ĚĠĮ͙�hŶ�ƚĞǆƚĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ͕�ƉůĞŝŶ�ĚĞ�ƐĞŶƐ�Ğƚ�Ě͛ŚƵŵĂŶŝͲ
ƚĠ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶ�ũĞƵ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ͕�ƐŝŶĐğƌĞ�Ğƚ�ŝŶƐƉŝƌĠ͘�DĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ͕�ƵŶ�ƚĞǆƚĞ�ƐĂŶƐ�ĮŽƌŝƚƵƌĞ͕�ƐĂŶƐ�
ͨ ĞīĞƚ�ĚĞ�ŵĂŶĐŚĞƐ ͕ͩ�ƐĂŶƐ�ĐĞƐ�ĂƌƟĮĐĞƐ�ďŝĞŶ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ĂƵ�ƚŚĠąƚƌĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ͨ Ě͛ĞŶǀŽǇĞƌ ͩ͘ 

�ĂƉƚĞƌ� ů͛ĂƩĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌ͕� ů͛ŝŶƚƌŝŐƵĞƌ͕� ůĞ� ĨĂŝƌĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĠ͕�ƚĞů� ĨƵƚ�ĚŽŶĐ� ů͛ĞǆĞƌĐŝĐĞ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĂƵƋƵĞů�ƐĞ�
ůŝǀƌğƌĞŶƚ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ŽĐĐƵƉğƌĞŶƚ�ůĂ�ƐĐğŶĞ͕�ă�ƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌƀůĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ă�ĚĞƵǆ͕�ĐŝƐĞͲ
ůĠƐ͕�ĞĸĐĂĐĞƐ�Ğƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƚƌŽƵďůĂŶƚƐ͘�/ůƐ�ůĞ�ĮƌĞŶƚ�ĂǀĞĐ�ƚĂůĞŶƚ͕�ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉƌĞƵǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĞŶƐŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚŝŐŶĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘� 

�ĞƌƚĂŝŶƐ�ƐƉĞĐƚĂƚĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĞŶ�ġƚƌĞ�ĚĠƌŽƵƚĠƐ ͖�Đ͛ĞƐƚ�ůĠŐŝƟŵĞ͘��͛ĞƐƚ�ŵġŵĞ͕�ĞŶ�ƵŶ�ƐĞŶƐ͕�ůĂ�ƉƌĞƵǀĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉŝğĐĞ�Ă�ĨĂŝƚ�
ŵŽƵĐŚĞ�Ɛŝ͕�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶĞ�ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ĨĂĕĂĚĞ͕�ĞůůĞ�Ă͕�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ŝŶƐƟůůĠ�ůĞ�ĚŽƵƚĞ͙ 

WŽƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ƐƉŽƌƟǀĞ  

/ů�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƵŶ�ƉĞƵ�ƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ů͛ĠĐŚĂƵīĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ĚĠũă�ů͛ĂŶŶŽŶĐĞƌ ͍�>Ă�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ĚƵ�:ƵŵĞůĂŐĞ�ĞƐƚ�
ĮǆĠĞ͘ 

�ĂůĞŶĚƌŝĞƌ� ĚĞƐ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞƐ� ;ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ ͊Ϳ� ŽƵ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�
ŽďůŝŐĞ͕�ŶŽƵƐ�ĚĠĐĂůŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ŵŽŝƐ�Ě͛Ăǀƌŝů͘��Ğ�ƐĞƌĂ�
ĚŽŶĐ�ůĞ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 

>Ă� ĨŽƌŵƵůĞ� ;ŶŽƵǀĞůůĞͿ� ĚĞ� ů͛ĂŶ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĂǇĂŶƚ� ĞƵ� ĚƵ� ƐƵĐĐğƐ͕� ŶŽƵƐ� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞͲ
ŶŽŶƐ ͗�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�DĞƐͲ
ƐŝŵǇ͕�Ě͛Žƶ�ƉĂƌƟƌŽŶƐ͕�ĚğƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ͕�ƚƌŽŝƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�;ĚŽŶƚ�ůĞ�ƚƌĂĐĠ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠĮŶŝ�ă�ĐĞƩĞ�ŚĞƵƌĞͿ͘ 

/ů�Ǉ�ĞŶ�ĂƵƌĂ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŐŽƸƚƐ͕�ĚĞƐ�ĚĠďƵƚĂŶƚƐ�ĂƵǆ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ͘ 

sĞŶĞǌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ͘�� 

�ƩĞŶƟŽŶ ͗�ĐŽŵŵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉůĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌĂ�ůŝͲ
ŵŝƚĠ� ĞŶ� ƌĂŝƐŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� >͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƉŽƐͲ
ƐŝďůĞ͙�Ğƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠĞ͘ 
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-��sŝĞ��ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ—�ŶŝŵĂƟŽŶƐ� 

>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�DąƚƌĞ 
 

�ŽŶũŽƵƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�DĞƐƐŝŵŝĞŶŶĞƐ�Ğƚ�DĞƐƐŝŵŝĞŶƐ� 

 

>ĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�DąƚƌĞ�ŽŶƚ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽͲ

ĐŚĂŝŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůŽƚĞ�ĐŽŝŶĐŚĠĞ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ ͗�� 

>Ğ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϱ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ��ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�Ϭϲ�ϰϮ�ϴϴ�ϲϳ�ϱϴ�ŽƵ�Ϭϲ�ϭϭ�ϴϮ�ϭϮ�ϲϵ 

KƵ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ��ϭϯ�,�ϯϬ�� 

;�ƩĞŶƟŽŶ͕�ŶŽƚƌĞ�ƐĂůůĞ�ĞƐƚ�ůŝŵŝƚĠĞ�ă�ϳϬ�ĚŽƵďůĞƩĞƐ�Ϳ� 

dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŽƵďůĞƩĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝŵĠĞƐ͘� 

Wƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚŽƵďůĞƩĞ ͗��ϭϱ͘ϬϬ�Φ� 

 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ǀŽŝƌ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ĐĞƚ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĞ�ĚĠͲ

ƚĞŶƚĞ͘� 

       
    ����������������������>Ğ��ƵƌĞĂƵ 

�ŵŝĐĂůĞ�ĚĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�Ϯ�Ğƚ�ϳ 

>Ğ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϮ :ĂŶǀŝĞƌ͕�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�Ɛ�ĞƐƚ�ƌĠƵŶŝĞ�ƉŽƵƌ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�
ŐĠŶĠƌĂůĞ͕�ĂƵ�ŵĞŶƵ͗ 

-�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ů�ĂŶŶĠĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƌĠĂůŝƐĠĞƐ�ĞŶ�
ϮϬϭϵ 

-�ďŽǁůŝŶŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĞŶ�ŵĂƌƐ 

-�ƌĞƉĂƐ�ĨƌŝƚƵƌĞ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ 

-�Ğƚ�ďŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĂ�ďƌŽĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 

-�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ 

-�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ŝŶĐŚĂŶŐĠ 

WŽƵƌ�ĐůƀƚƵƌĞƌ�ĐĞƩĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͕��
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ůĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ŐĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ͘ 

 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞǌ�ǀŽƵƐ ĚĞ�ϮϬϮϬ͗     � 

&Z/dhZ��>��ϭϮ�:h/>>�d�Ğƚ� 

�ZK��Ed��>��Ϯϳ�^�Wd�D�Z� �������������������������������������� 

������������������������������������������������������������>Ğ��ƵƌĞĂƵ� 
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  �ƚĂƚ��ŝǀŝů� 

EĂŝƐƐĂŶĐĞ 
 �ŶŶĂ��hDKh>/E � ůĞ�ϭϯ�EŽǀĞŵďƌĞ� 

,ĂƵƚĞƵƌ�Ě͛ĞĂƵ� 

^D/�KD�sĞǇůĞ�^ĂƀŶĞ 
�ŽůůĞĐƚĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ͗ 

:ƵƐƋƵ͛ă�ĮŶ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͕�ůĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂŐğƌĞƐ�ƐĞƌĂ�ĞīĞĐƚƵĠ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ŵĂƟŶ͘��sĞƵŝůůĞǌ�ƐŽƌƟƌ�ǀŽƚƌĞ�ďĂĐ�ůĂ�
ǀĞŝůůĞ�ĂƵ�ƐŽŝƌ�Ğƚ�ƉůĂĐĠ�ĞŶ�ďŽƌĚƵƌĞ�ĚĞ�ƌƵĞ͘� 
>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ͕�ůĞƐ�ĐĂƌƚŽŶƐ͕�ůĞƐ�ŐƌĂǀĂƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŵŵĞŶĠƐ�ĞŶ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ͘� 
�ĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�Ğƚ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�&ĞƌƌŝğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ũŽƵƌŶĂƵǆ�Ğƚ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ͕�ǀĞƌƌĞƐ͕�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƌƐ�;ƉůĂƐƟƋƵĞ͕�ŵĠƚĂů͕�ĐĂƌƚŽŶŶĞƩĞƐͿ͘ 
WŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ďŽŠƚĞƐ�ĂƵǆ�ůĞƩƌĞƐ͕�ĚĞƐ�͚͛^dKW�Wh�͛͛�ƐŽŶƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘� 

-  �ƀƚĠ�WƌĂƟƋƵĞ��͙�ŝŶĨŽ 

Lundi   14h00—17h00 

Mardi   14h00—17h00 

Mercredi 9h00—12h00 14h00—17h00 

Jeudi  14h00—17h00 

Vendredi  14h00—17h00 

Samedi 9h00—12h00 14h00—17h00 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞ͗� 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ĠƚĠ͗�ϭĞƌ�ŵĂƌƐ�ĂƵ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 

K�dK�Z�� 
ϭϰϭ͕ϵ�ŵŵ 

EKs�D�Z� 
�ϭϬϮ͕Ϯ�ŵŵ 

����D�Z� 
ϳϰ�ŵŵ 

WŽƵƌ�ůĞ�ϰğŵĞ�dƌŝŵĞƐƚƌĞ��ĚĞ�ϮϬϭϵ 

ZŽŐĞƌ�'ƌĂŶŐĞ 

�ĠĐğƐ 

 �ĞŶŝƐ�s�'E�d�   ůĞ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ� 

�ĠĐŚğƚĞƌŝĞ͗� 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ͗�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ĂƵ�Ϯϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 

Lundi   14h00—18h00 

Mardi   14h00—18h00 

Mercredi 9h00—12h00 14h00—18h00 

Jeudi  14h00—18h00 

Vendredi  14h00—18h00 

Samedi 9h00—12h00 14h00—18h00 

^ĞƵůĞ�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ĚĞ�^ƚ�:ĞĂŶ�ƐƵƌ�sĞǇůĞ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚ͘ 

>ĞƐ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨĞƌŵĠĞƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘ 

WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞ�^D/�KD�ĂƵ�Ϭϰ͘ϳϰ͘Ϭϰ͘ϵϰ͘ϲϵ��ŽƵ�ƉĂƌ�

ŵĂŝů͗��ĐŽŶƚĂĐƚΛƐŵŝĚŽŵ͘ŽƌŐ� 
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-  �ƀƚĠ�WƌĂƟƋƵĞ��͙�ŝŶĨŽ 

>͛���W�͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�
Ě͛ĂŝĚĞ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ� ŽƵ� ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌͲ
ǀĞŶƵĞ� ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƐ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĠƐ͘ 
 
WŽƵƌ� ŵŝĞƵǆ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵǆ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĠǀĞŶͲ
ƚƵĞůƐ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ŝů�
ŶŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ĚŝīƵƐĞƌ�
ƵŶĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ� ŶŽƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞƐͲ
ƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͘ 

 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�͙ 

�ĞƵǆ�ĚĠĮďƌŝůůĂƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 

�ĞƐ�ĂƉƉĂƌĞŝůƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘� 

�ŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ͘�sĞƵŝůůĞǌ�ă�ďŝĞŶ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�

Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘ 
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-���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 
 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�:��DŽƵƌƌĞŐŽƚ�–�s�'ĞůĂƐ�-�W�ZƵŝǌ�–���sĞůƵ��-�E�&ĞůƚƌŝŶ�–�W��ƌƵŶĞů�–�:D�'ŝŵĂƌĞƚ�-����ĞŐƵĞƚ�–�d�DŝĐŚĂů�–� 
>�tǇŶĂƌĐǌǇŬ�-���DŽƌĂƚĞƵƌ�–���&ŽƌƟŶ͘ 
�ǆĐƵƐĠ ͗����ŽƵĐĞƚ-�ŽŶ�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�:��DŽƵƌƌĞŐŽƚͿ 
�ďƐĞŶƚ ͗�:�sĂůĞƌŽ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗�W�ZƵŝǌ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
· WƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ͘ 
· �ĐĐƵĞŝů�DŽŶƐŝĞƵƌ�WĂƵů�&�ZZ�͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ�^D/�KD�sĞǇůĞ�^ĂƀŶĞ�ƉŽƵƌ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞ�ƐǇŶĚŝͲ
ĐĂƚ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ƌĂƩĂĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĂƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘ 
· ���KEE�/^^�E���ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ƌĞĕƵ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�DƉŶƐŝĞƵƌ�

ůĞ�DĂŝƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĞŶ�ĂŝĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗ 
Ε >͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�>ĞƐ��ŚĂŶƚĞƵƌƐ�ĚƵ�sĂů�ĚĞ�DąƚƌĞ�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�

ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
· �^d�/E&KZD��ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�͗ 

Ε ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^/���ƉŽƵƌ�ů͛ĞǆƟŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ůŝĠ�ă�ĐĞƩĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ϲ ϲϬϬ�Φ�dd�͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŶĞƩĞ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ůĂ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϯ ϱϭϵ͕ϯϰ�Φ͕ 

Ε ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛�hZ>���Zd,/�h��&ĂďƌŝĐĞ�ĚĞ�&ĂƌĞŝŶƐ�;�ŝŶͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĨĞĐƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂŶŶĞĂƵ�
Ě͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƐŝƐ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞͬĠĐŽůĞ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ϭ Ϭϱϱ�Φ�,d�;ϭ Ϯϲϲ�Φ�dd�Ϳ͘ 

· ���/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕ 
Ε ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�ă�ϯ͕ϵϱ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞƉĂƐ�

ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�W�/�ă�ϱϬй�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĞŶĨĂŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�
ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛hZ^^�&�–�ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ͨ ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ ͕ͩ 

Ε ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚĞ�ă�ϭϭϬ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞ͕�ă�ϮϵϬ�Φ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ğƚ�ă�ϰϳϬ�Φ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ�Ğƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌĞƐ ͖�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�;ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�Ϭϵ�Ś�ă�Ϭϵ�
ŚͿ�Ğƚ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ŚŽƌĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƉŽƌƟǀĞƐ�ƉĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�ă�ϰ�Φ�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͕ 

Ε ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůĂ�,ĂůůĞ͕ 
Ε ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ďĂŶĐƐ͕ 
Ε ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϭϬ�Φ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂƵ�ĐĂŵƉŝŶŐ ͖�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ŚŝǀĞƌŶĂŐĞ�ƉŽƵƌ�

ůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ŵŽƌƚ�ă�ϭϭϬ�Φ ͖�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ůĞ�ŐĂƌĂŐĞ�ŵŽƌƚ�ă�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ů͛ĠƚĠ ͖�ĚĞ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ƐĂŝƐŽŶ�ă�ůĂ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ƐŽŶ�ƚĂƌŝĨ�ă�ϳϬ�Φ�Ğƚ�ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌ�ă�ϳϮϬ�Φ�Ğƚ�ůĞ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŵĞŶƐƵĞů�ă�ϮϱϬ�Φ͕ 

Ε ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ƉƌŽĐĠĚĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ă�ƵŶĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϱ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ŵϸ�Ğƚ�
ĚĞ�ϭϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ϰ�ŵϸ Ğƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�Ğƚ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ƐŽƵǀĞͲ
Ŷŝƌ͕ 

Ε ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ă�ϭϬ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ϭϮ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛Žīƌŝƌ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƵŶ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ�ă�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕ 

Ε ƉŽƵƌ�ů͛ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ ͗ 
 �Ύă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞƐ ͗ 

  - ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ�;ĂƵƚŽƌŝƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚƵ�ϭĞƌ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ϯϭ�ŽĐƚŽďƌĞͿ ͗�ϮϬ�Φ͕ 
  - ĐŝƌƋƵĞƐ ͗�ĐĂƵƟŽŶ�ĚĞ�ϲϬϬ�Φ�Ğƚ�ϯϬ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ 
   - ƚĂǆŝƐ ͗�ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ͕ 
   - ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�ĂŵďƵůĂŶƚƐ ͗�ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ 

 ΎD͘�'�>�^�Ğƚ�DŵĞ�tzE�Z��z<�ĂǇĂŶƚ�ƋƵŝƩĠ�ůĂ�ƐĂůůĞ͕�ƐĂŶƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ƐŽŝƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ĚĞ 
����ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚĞǀĂŶĐĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĂƵ�ŐĂƌĂŐĞ�'�>�^�ă�Ϯ�Φ�ƉĂƌ�ŵϸ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞ�ϴϬ�ŵϸ͘ 

· ����Wd�͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶ͕�ůĂ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ ϬϬϬ�Φ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ� ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă� ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ŚŽƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞƐ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĂƀŶĞ��ĞŶƚƌĞ͕�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚƵ�'ƵŝůůĂƌĚ͘ 
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-���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�-�ƐƵŝƚĞ 

· ���/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͗ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϭĞƌ ͗�ŝů�ĞƐƚ�ŝŶƐƟƚƵĠ�ƵŶĞ�ƌĠŐŝĞ�ĚĞ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�

DĞƐƐŝŵǇ-ƐƵƌ-^ĂƀŶĞ͕ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�Ϯ ͗�ĐĞƩĞ�ƌĠŐŝĞ�ĞƐƚ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ă�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�DĞƐƐŝŵǇ-ƐƵƌ-^ĂƀŶĞ͕ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϯ ͗� ůĂ�ƌĠŐŝĞ�ĞŶĐĂŝƐƐĞ�ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ŵƵŶŝĐŝͲ

ƉĂůĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŽŶƐ�ǀĞƌƐĠƐ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�;ĂƌƟĐůĞ�ϳϳϭϯͿ͕ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϰ ͗�ůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϯ�ƐŽŶƚ�ĞŶĐĂŝƐƐĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ŵŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŽƵǀƌĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗�

ĞƐƉğĐĞƐ�Ğƚ�ĐŚğƋƵĞƐ͘��ůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉĞƌĕƵĞƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ƌĞŵŝƐĞ�ă�ů͛ƵƐĂŐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵŝƩĂŶĐĞ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�ă�ƐŽƵĐŚĞ�ĚĞƐ�
ƌĞĐĞƩĞƐ 

Ε ĂƌƟĐůĞ�ϱ ͗�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞƐ�Ă�ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĮǆĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϲ ͗� ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ� ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞ�ƋƵĞ� ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĞƐƚ�ĮǆĠ�ă�ϳϱϬ�Φ�

;ŶƵŵĠƌĂŝƌĞ�Ğƚ�ĐŚğƋƵĞͿ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϳ ͗�ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ĚĞ�ǀĞƌƐĞƌ�ĂƵ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞ�ĚğƐ�

ƋƵĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĂƩĞŝŶƚ�ůĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĮǆĠ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲ�Ğƚ�ĂƵ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ 
Ε ĂƌƟĐůĞ� ϴ ͗� ůĞ� ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ� ǀĞƌƐĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ũƵƐƟĮĐĂƟĨƐ� ĚĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ƌĞͲ

ĐĞƩĞƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞƐ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϵ ͗�ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƐƐƵũĞƫ�ă�ƵŶ�ĐĂƵƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϭϬ ͗�ůĞ�ƌĠŐŝƐƐĞƵƌ�ŶĞ�ƉĞƌĐĞǀƌĂ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϭϭ ͗�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞ�ƐƵƉƉůĠĂŶƚ�ŶĞ�ƉĞƌĐĞǀƌĂ�ƉĂƐ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 
Ε ĂƌƟĐůĞ�ϭϮ ͗�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĂďůĞ�ĂƐƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ�ƐŽŶƚ�ĐŚĂƌŐĠƐ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞ�ĐŽŶͲ

ĐĞƌŶĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆĠĐƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘ 
· ���/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ϵ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϰ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞ 

������Ε ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ă�ƟƚƌĞ�ĞǆƉĠƌŝŵĞŶƚĂů͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ďƌŽǇĂŐĞ͕ 
Ε ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƵƟůŝƐĂŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĨŽƌĨĂŝƚĂŝƌĞ�

ĚĞ�ϰϬ�Φ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ŚĞƵƌĞ�Ğƚ�ϭϬ�Φ�ƉĂƌ�ƋƵĂƌƚ�Ě͛ŚĞƵƌĞ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŚĞƵƌĞ�
ƚƌĞŶƚĞ͕ 

Ε ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ě͛ĠƚĂďůŝƌ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƟŶĠ�ă�ĐĂĚƌĞƌ�ů͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
· ���/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ƉĂƌ�ϭϮ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ�Ğƚ�ϭ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞ 

Ε ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŶĂǀĞƩĞ͕�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵŽŝƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉĂƐƐĂŐĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƋƵŝŶǌĞ�ũŽƵƌƐ͕ 

Ε ĚĞ�ĮǆĞƌ�ă�Ϯ�Φ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞƌĂ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ǀŝĞŶĚƌĂ�
ĞŶ�ĚĠĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞŵĂŶĚĠĞ�ă�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕ 

Ε ĚĞ�ĐŽŶĮĞƌ�ă ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͬ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ͬ��ĐŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůĞ�ůĞ�ƐƵŝǀŝ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƟƌĞƌ�ƵŶ�ďŝůĂŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƐĂŝ�ƌĠĂůŝƐĠ͘ 

· �ƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ϭ�ǀŽŝǆ�ƉŽƵƌ͕�ϭ�ǀŽŝǆ�ĐŽŶƚƌĞ�Ğƚ�ϭϭ�ĂďƐƚĞŶƟŽŶƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�ůĂ�ŵŽͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƐǇŶĚŝĐĂůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ĞƐƚ�ƌĞũĞƚĠĞ�Ğƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�
ƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
· WZ�E���KEE�/^^�E���ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϴ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĂƀŶĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 
· WZ�E�� �KEE�/^^�E��� ĚĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� ĂŶŶƵĞůƐ� ƐƵƌ� ůĞ� Ɖƌŝǆ� Ğƚ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚƵ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉƵďůŝĐ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�
;ĐŽůůĞĐƟĨ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĐŽůůĞĐƟĨͿ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͘ 
· WZ�E���KEE�/^^�E���ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ϮϬϭϳ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�sĂů�ĚĞ�^ĂƀŶĞ��ĞŶƚƌĞ͘ 
· �Ed�E�� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�DŵĞ��ŐŶğƐ�s�>h͕�ϯğŵĞ�ĂĚũŽŝŶƚ�Ğƚ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞ�
W���d�;WůĂŶ��ůŝŵĂƚ��ŝƌ��ŶĞƌŐŝĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůͿ͘ 
· �Ed�E�� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞƐ� ă� ůĂ� ^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ� dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Ϭϳ�
ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ ͖�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͬ��ĐŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůĞ�ͬ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ĚƵ�
ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚƵ��ŽŵŝƚĠ��ŽŶƐƵůƚĂƟĨ�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ�ĚƵ�ϭϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
· �^d�/E&KZD��ĚĞ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ��ĚũŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�;ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞͿ͕�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ƵŶĞ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƉƚ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ĮǆĠ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠͲ
Ɖƀƚ�ĚĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ĂƩĞƐƚĂŶƚ�ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘�>Ă�^�&�Z�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ůŝĞƵĚŝƚ�ͨ �Ƶ�WŽƌƚ ͩ͘ 
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-���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�-�ƐƵŝƚĞ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

· �Ed�E��ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 

WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�:��DŽƵƌƌĞŐŽƚ�–�s�'ĞůĂƐ�–�W�ZƵŝǌ�-���sĞůƵ�–�E�&ĞůƚƌŝŶ�-�W��ƌƵŶĞů�–����ĞŐƵĞƚ�–�d�DŝĐŚĂů�–�>�tǇŶĂƌĐǌǇŬ��–���
&ŽƌƟŶ�–����ŽƵĐĞƚ-�ŽŶ͘ 
�ǆĐƵƐĠƐ ͗�:D�'ŝŵĂƌĞƚ�;ƉŽƵǀŽŝƌ�ă�s�'ĞůĂƐͿ�–���DŽƌĂƚĞƵƌ 
�ďƐĞŶƚ ͗�:�sĂůĞƌŽ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗ ���ŽƵĐĞƚ-�ŽŶ 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
· WƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ͘ 
· ���KEE�/^^�E���ĚĞƐ�ĐŽƵƌƌŝĞƌƐ�ƌĞĕƵƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�Ğƚ�ĚŽŶƚ�DŽŶͲ

ƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĞŶ�ĂŝĞŶƚ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ ͗ 
Ε >Ğ��ůƵď�ĚĞ�WŚŽƚŽ�ͨ Vŝů�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ ͩ�ƐŽůůŝĐŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ƵŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ƌĞŵͲ

ƉůĂĐĠƐ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ͘�hŶ�ĂĐĐŽƌĚ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ŝů�ŶĞ�ů͛ƵƟůŝƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�
ƌĞŵŝƐ�ă�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�>͛ĂƵƚƌĞ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘ 

Ε >ĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�DĞƐƐŝŵŝĞŶƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞƉƟğŵĞ�ĨŽŝƐ�ĂƵ�ƌĂǀŝƚĂŝůůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�dĠůĠƚŚŽŶ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϭϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�Ğƚ�ŝůƐ�ĚĞŵĂŶĚĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƉƌĠĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
DĂŝƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĂǀŝƚĂŝůůĞͲ
ŵĞŶƚ͘�hŶ�ĂĐĐŽƌĚ�Ă�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠ͘ 

· �^d�/E&KZD��ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�͗ 
Ε ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ƵŶ�

ŝŵŵĞƵďůĞ�ŶŽŶ�ďąƟ�ƐŝƐ�ůŝĞƵĚŝƚ�ͨ ZƵĞ��ĂƐƐĞ ͕ͩ�Ğƚ�ƐƵƌ�ƋƵĂƚƌĞ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ďąƟƐ�ƐŝƐ�ϮϲϮ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞƐ�&ĞƌƌŝğƌĞƐ͕�
ϭϴϲ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŽƵƌŐ͕�ϮϳϬ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŽƵƌŐ�Ğƚ�ϲϭ�ŝŵƉĂƐƐĞ�ĚĞƐ�&ĞƌƌŝğƌĞƐ͕ 

Ε ůĞ� ĐŚŽŝǆ�ĚĞ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� :K^W�,�^�Z>�ĚĞ�DĞƐƐŝŵǇ-ƐƵƌ-^ĂƀŶĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ůğǀĞ�ƉĂůĞƩĞ�ĂǀĞĐ�
ƉƌŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚƌŽŝƐ-ƉŽŝŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌĂĐƚĞƵƌ͕�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ϭ ϮϴϬ�Φ�,d�;ϭ ϱϯϲ�Φ�dd�Ϳ͕ 

Ε ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ�^/���ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŶΣ�ϭϵϯ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚƵ�WĞƌĂǇ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ϵϱϬ�Φ�dd�͕�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƉƌĠǀŝƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŶĞƩĞ�
ƌĞƐƚĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�ϰϮϴ͕ϭϲ�Φ͕ 

Ε ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐĂƌĂŐĞ�ŶΣ�ϲ�ă�DŵĞ��ŚĂŶƚĂů��/D/dZ/K͕�ă�ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�Ϯϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ŵĞŶͲ
ƐƵĞů�ĚĞ�ϱϮ͕ϲϯ�Φ͕ 

 �ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛Ăƌƌġƚ�ĐĂƌ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ͨ �Ƶ�'ƵŝůůĂƌĚ ͕ͩ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ��/&&�'��ZŽƵƚĞ�ƐŝƐĞ�ă�DŝƌŝďĞů͕�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ů͛ŽīƌĞ�
ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉůƵƐ�ĂǀĂŶƚĂŐĞƵƐĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϵϱ ϯϵϱ͕ϱϬ�Φ�,d�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�
ĨĞƌŵĞ�Ğƚ�ϳϱϬ�Φ�,d�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĞ�ŽƉƟŽŶŶĞůůĞ�ŶΣ�Ϯ͕�ƐŽŝƚ�ƵŶ�ĐŽƸƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϵϲ ϭϰϱ͕ϱϬ�Φ�,d�;ϭϭϱ ϯϳϰ͕ϲϬ�Φ�
dd�Ϳ͘ 

· ���/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕ 
 Ε Ě͛ĂĐĐŽƌĚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ă�ůĂ��ůĂƐƐĞ�ŶĂƚĂƟŽŶ�ϮϬϮϬ͕ 
 Ε ĚĞ�ĮǆĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ă�ϱϬ�Φ�ƉĂƌ�ĠůğǀĞ͕ 
  Ε ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ƐŽŵŵĞ�ƐĞƌĂ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϮϬ�;ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϳϰͿ�Ğƚ�ǀĞƌƐĠĞ�ĂƵ�^ŽƵ� 

 ĚĞƐ��ĐŽůĞƐ͘ 
· �WWZKhs�͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ŶΣ�Ϯ�ĂƵ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŵŵƵŶĂů�Đŝ-

ĂƉƌğƐ ͗ 
&KE�d/KEE�D�Ed 

Ε ĚĠƉĞŶƐĞƐ 
 �ŚĂƉŝƚƌĞ�Ϭϭϭ��ŚĂƌŐĞƐ�ă�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂů 
 - �ƌƟĐůĞ�ϲϭϴϰ�sĞƌƐĞŵĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ   н�ϭ�ϲϲϬ�Φ 
 - �ƌƟĐůĞ�ϲϮϮϴ��ŝǀĞƌƐ       н����ϵϱϬ�Φ 
 - �ƌƟĐůĞ�ϲϮϲϭ�&ƌĂŝƐ�Ě͛ĂīƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ     н����ϱϬϬ�Φ 
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-���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�-�ƐƵŝƚĞ 

 �ƌƟĐůĞ�ϲϮϴϯ�&ƌĂŝƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ     н�ϭ�ϱϬϬ�Φ 
 �ŚĂƉŝƚƌĞ�ϲϳ��ŚĂƌŐĞƐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞƐ 

 - �ƌƟĐůĞ�ϲϳϯ�dŝƚƌĞƐ�ĂŶŶƵůĠƐ�;ƐƵƌ�ĞǆĞƌĐŝĐĞƐ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌƐͿ   н����ϳϳϱ�Φ 
 �ŚĂƉŝƚƌĞ�ϬϮϯ�sŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ    н�ϭ ϬϬϬ�Φ 

            ----------- 
          dŽƚĂů�  н�ϲ�ϯϴϱ�Φ 
Ε ƌĞĐĞƩĞƐ 
 �ŚĂƉŝƚƌĞ�Ϭϭϯ��ƩĠŶƵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ 

�ƌƟĐůĞ�ϲϰϭϵ�ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ    н�Ϯ�ϭϵϱ�Φ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϳϬ�WƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ǀĞŶƚĞƐ 
- �ƌƟĐůĞ�ϳϬϯϭϭ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ    н�ϭ ϮϵϬ�Φ 

 �ŚĂƉŝƚƌĞ�ϳϯ�/ŵƉƀƚƐ�Ğƚ�ƚĂǆĞƐ 
 - �ƌƟĐůĞ�ϳϯϭϴ��ƵƚƌĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ĂƐƐŝŵŝůĠƐ    н����ϳϬϬ�Φ 
 - �ƌƟĐůĞ�ϳϯϯϲ��ƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ      н�Ϯ�ϮϬϬ�Φ 
            ------------ 
          dŽƚĂů�  н�ϲ�ϯϴϱ�Φ 
/Es�^d/^^�D�Ed 
Ε ĚĠƉĞŶƐĞƐ 
 KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϭϬϬ�ͨ �ĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ ͩ 
 - �ƌƟĐůĞ�Ϯϭϴϴ��ƵƚƌĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĐŽƌƉŽƌĞůůĞƐ    н��ϭ ϬϬϬ�Φ 
� KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϵϬϭ�ͨ �ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�'ƵŝůůĂƌĚ ͩ 
 - �ƌƟĐůĞ�Ϯϯϭϱ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŽƵƟůůĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ   н�ϭϬ�ϬϬϬ�Φ 
 KƉĠƌĂƟŽŶ�ŶΣ�ϮϬϭϵϬϯ�ͨ ^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĠĞ�EŽƌĚ�Z��ϵϯϯ ͩ 

�ƌƟĐůĞ�ϮϬϯϭ�&ƌĂŝƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ       -��ϯϮ ϬϬϬ�Φ 
�ƌƟĐůĞ�ϮϬϯϯ�&ƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐĞƌƟŽŶ       -����Ϯ ϬϬϬ�Φ 
�ƌƟĐůĞ�Ϯϯϭϱ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŽƵƟůůĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ   н�ϯϰ ϬϬϬ�Φ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�Ϭϰϭ�–�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ 
�ƌƟĐůĞ�Ϯϯϭϱ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ŽƵƟůůĂŐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ   н���ϱ ϯϭϴ�Φ 
            -------------- 
          dŽƚĂů  н�ϭϲ ϯϭϴ�Φ 

 Ε ƌĞĐĞƩĞƐ 
 �ŚĂƉŝƚƌĞ�ϮϬϰ�–�^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ǀĞƌƐĠĞƐ 

�ƌƟĐůĞ�ϮϬϰϭϱϭϮ�'ƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ н�ϭϬ ϬϬϬ�Φ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�Ϭϰϭ�–�KƉĠƌĂƟŽŶƐ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ 
�ƌƟĐůĞ�ϮϬϯϭ�&ƌĂŝƐ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ       н���ϱ ϯϭϴ�Φ 
�ŚĂƉŝƚƌĞ�ϬϮϭ�–�sŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ   н���ϭ ϬϬϬ�Φ 
            -------------- 
          dŽƚĂů  н�ϭϲ ϯϭϴ�Φ 
 

· ���/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�Ě͛ĂĚŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĐƌĠĂŶĐĞƐ�ĠƚĞŝŶƚĞƐ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϵ ϰϴϬ͕ϭϭ�Φ�Ğƚ�
Ěŝƚ�ƋƵĞ�ĐĞƩĞ�ĚĠƉĞŶƐĞ�ƐĞƌĂ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϱϰϮ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϵ͘ 
· �WWZKhs�͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ĚĞ� ů͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͕�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�/^K>͛Ϭϭ͕�ĂǀĞĐ��ĞƌƟEĞƌŐǇ�Ğƚ�ĂƵƚŽƌŝƐĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ�ă�
ƐŝŐŶĞƌ�ůĂĚŝƚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 
· WZ�E���KEE�/^^�E���ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ě͛ĠůŝŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�
ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϴ͘ 
· �Ed�E��ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛ĠĐŽůĞ�ĚƵ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
· �Ed�E�� ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ă�ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�
sŽŝƌŝĞ�ĚĞƐ�Ϭϱ�Ğƚ�Ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ͖�ĂƵǆ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�ĚƵ�ϮϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ͖�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�ĂǀĞĐ��īĂŝƌĞƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĚƵ�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ğƚ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͬ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ͬ��ĐŽŶŽŵŝĞ�ůŽĐĂůĞ�ĚƵ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
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-���ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�-�ƐƵŝƚĞ 

· �^d�/E&KZD��ĚĞ� ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ� ůĞƐ��ĚũŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�;ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�
ƐŝŶŝƐƚƌĞ ͖�ŐĂƌĂŐĞ�ĂŶŶĞǆĞ�ĂǀĞĐ�ĐůƀƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ŵĂŝƐŽŶƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐͿ�Ğƚ�ĚĞ�ŚƵŝƚ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ĚŽŶƚ�ĐŝŶƋ�
ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ĚĞŵĂŶĚĠ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶͲ
ĚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ͘�/ů�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ĂƩĞƐƚĂŶƚ�ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ƋƵŝ�ŶĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƐ�
ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ͘�>Ă�^�&�Z�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ��Ƶǆ�ĨĞƌƌŝğƌĞƐ�Ğƚ�
^ŽƵƐ�ůĂ�sŝůůĞ͘�hŶ�ƉŽŝŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ǀƵƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶ���^�ĂǇĂŶƚ�
ƌĞĕƵ�ƵŶĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ůĞ�Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ͘ 
· ��Ed�E��ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 

^ĠĂŶĐĞ�ĚƵ�ϮϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� 
WƌĠƐĞŶƚƐ ͗�:��DŽƵƌƌĞŐŽƚ�–�s�'ĞůĂƐ�–���sĞůƵ�–�E�&ĞůƚƌŝŶ�-�W��ƌƵŶĞů�–�:D�'ŝŵĂƌĞƚ�-����ĞŐƵĞƚ�–�d�DŝĐŚĂů�–���DŽƌĂƚĞƵƌ�-�
���ŽƵĐĞƚ-�ŽŶ 
�ǆĐƵƐĠĞ ͗�>�tǇŶĂƌĐǌǇŬ 
�ďƐĞŶƚƐ ͗���&ŽƌƟŶ�-�:�sĂůĞƌŽ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĠĂŶĐĞ ͗���sĞůƵ 
 
>Ğ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů ͗ 
· WƌĞŶĚ�ĂĐƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĠĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠĞ͘ 
· �^d�/E&KZD��ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĚĠůĠŐĂƟŽŶƐ ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�͗ 

Ε ůĂ�ƌĞŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�ă�ĞǆĞƌĐĞƌ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĞŵƉƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶ�ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�
ďąƟƐ�ƐŝƐ�Ϭϳ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂƀŶĞ�;ĚĞƵǆ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚƐͿ�Ğƚ�ϯϭϲ�ƌƵĞ�ĚƵ��ŽƵƌŐ͘ 

Ε  ůĞ�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�D�zKh��ĚĞ��ŽŵŵĂƌƟŶ�;ZŚƀŶĞͿ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƐŽƵŋĞƵƌ��ĐŚŽ�ĂƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�
ϱϭϲ͕ϲϳ�Φ�,d�;ϲϮϬ�Φ�dd�Ϳ͕ 

Ε ůĂ�ĚĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�^�W��Khd�d-,KhZ���hy͕��ǀŽĐĂƚ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�Ğƚ�ă�ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞ��ĂƐƐĂƟŽŶ�–�ƐŝƐĞƐ�
ă�WĂƌŝƐ�ϳğŵĞ�–�ϭϳ�ďŽƵůĞǀĂƌĚ�ZĂƐƉĂŝů͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂƵ�ƉŽƵƌǀŽŝ�ĨŽƌͲ
ŵĠ�ĂƵ��ŽŶƐĞŝů�Ě͛�ƚĂƚ�ƉĂƌ�D͘��ůĂƵĚĞ�&KZd/E�ă� ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ� ů͛ŽƌĚŽŶŶĂŶĐĞ�ŶΣ�ϭϴ>zϬϰϰϯϵ� ƌĞŶĚƵĞ� ůĞ�Ϯϲ�
ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ϯΣ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƵƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ě͛�ƉƉĞů�ĚĞ�>ǇŽŶ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵŽŶͲ
ƚĂŶƚ�Ě͛ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĮǆĠ�ă�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ϯ ϬϬϬ�Φ�:d�;ϯ ϲϬϬ�Φ�dd�Ϳ͘ 

· ���/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ�Ğƚ�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕ 
Ε Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶĐůƵƌĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐƚĂͲ

ƚƵƚĂŝƌĞƐ͕ 
Ε ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŵĂŶĚĂƚ�ĂƵ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�'ĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ŝŶ�ĂĮŶ ͗ 
 Ύ ƋƵ͛ŝů�ƉƌŽĐğĚĞ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ ͖ 
 Ύ ƋƵ͛ŝů�ĐŽŶĐůƵĞ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚ-ŐƌŽƵƉĞ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ŵĂŶĚĂƚĂŝƌĞƐ ͖ 
 Ύ ƋƵ͛ŝů� ŝŶĨŽƌŵĞ�ĐĞƐ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ-ŐƌŽƵƉĞ͕�ƐĞ� ĨĂƐƐĞ� ůĞ� ƌĞůĂŝƐ�ĚĞ�

ƚŽƵƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�Ěŝƚ�ĐŽŶƚƌĂƚ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ƉƌĞŶŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƌĠŐůĞͲ
ŵĞŶƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ůĂ�ƉĂƐƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƐƵƐǀŝƐĠ͘ 

· s�>/��͕�ĂƉƌğƐ�ǀŽƚĞ�ă�ŵĂŝŶƐ�ůĞǀĠĞƐ͕�ă�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�ă�ZŽŐĞƌ��KD/E'h���ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�
ƐŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ ͖�ĮǆĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ĐĞ�ĐĂĚĞĂƵ�ă�ϮϱϬ�Φ�Ğƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ůĞƐ�ĐƌĠĚŝƚƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĠͲ
ƉĞŶƐĞ�ă�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ϲϮϯϮ�ͨ &ġƚĞƐ�Ğƚ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞƐ ͩ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

· �Ed�E�� ůĞ� ĐŽŵƉƚĞ-ƌĞŶĚƵ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ� ƌĞůĂƟǀĞ�ă� ůĂ�^ĠĐƵƌŝƚĠ�Ğƚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĂ�
sŽŝƌŝĞ�ĚƵ�ϭϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘ 
· �^d�/E&KZD��ĚĞ�ů͛ĞǆĂŵĞŶ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ��ĚũŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ĐŝŶƋ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�;ĚĞƵǆ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�
Ğƚ�ƚƌŽŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶͿ�Ğƚ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ĚŽŶĐ�ƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞ�ĞŶ�WƌĠĨĞĐƚƵƌĞ�ĐĂƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ� ƐŝƚĞ��ůĂƐƐĠ�sĂů� ĚĞ� ^ĂƀŶĞ͘� /ů� Ă� ĠƚĠ� ƌĞĕƵ�ĚĞƵǆ�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�
ĂƩĞƐƚĂŶƚ�ů͛ĂĐŚğǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ ͗�ƵŶĞ�ŶĞ�ĨĞƌĂ�ƉĂƐ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ͕�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�
ƐĞƌĂ�ĮǆĠĞ�ƵůƚĠƌŝĞƵƌĞŵĞŶƚ͘ 
· �Ed�E��ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐǇŶĚŝĐĂƚƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŵŵƵŶĂƵǆ͘ 
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